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 ,     .� ��� �� ��� ����� �������� ������

      ,    ���� ������� ������ ������� � �������� ������������ ��� ��� �����
     ,   ,  ���������������� ��� ����������� ������� � ��������� ���������� ������� ����� �

   ,     .    ����� ������� ������������ ��� ��� ������������ � ���� ���� ���� ���� �������
,    ,      ��� ����������� ������� ���������� ����� ���� ����� ��������� ������������ �

,  ,  ,  ,  ����������� ������� ������������ �������� ������� ������� ������� ��������
,    .������� �� �������� ��� ��������

    ,        � ���� ��� ����� ��������� ��������� ��������� ���� ��������� ���� ������ �
     ,     .   �������� �������� ���� ������������� � ���� �� ��� �� �� ����� ���������� �

������        蠖 ����������� ����������� ����� ��������� ���� � ����,   ���� � ��������������
   .� �������� ���� �����

         ����� ����

��������

        ,  ��������� �������� ��� ��� � ������� � �������������� ��������� ������������
      : , ������ ��������� �������� ������ �������� ������ ������� �����������

, , , , , , .  ����������� ��������������� ����� ���������� ������ �������������� ����� �
 ,             ���� ���� ������ � �������� � ������� ���� ���� �������� �� ������ �� ������

  ,       : ��������� � ������� �� � �� ������ ����������� � ������� ���������   蠖 ������� ����
 ����� ������,    ,   , ����������� � ���������� ����� ����������� � ���������� ����������

    .     ,  � �������� � ������������� �������� ���� ����� �������������� ���� ������� ��� �
   ,         . �������� � ������������ �������� � ���� ��� �� � ������������ � ������� ������ �

         ,  ��� ��������� ���������� ���� �������� ��� �������� �� ���� ����������� ��� �����
      .��������� �������� � ��� ��� �� ��������

           , , � ��� �� ���� � ����� ������������ ����� � ������ � ��������� ���������
,   .         , ���������� ������� � ������ ������ ��� ���� ������ ����� ���� � ����� �����

 .    ,   ,   ������ ��� ����� �������������� ������������ ������� � ��� �������� � �����
, .  ,     .   , , ��� ��������� ����� ������ ������� ��� ���������� � ������� ��� �� ��� �

    ,      ���������� �� ����������� �������������� ����� �� �������� � ���������� �
 ?       ,   ����������� ����� ������������ ���� ���� �������� ��� �������� ������ ����� � ��

   ,      .� ����� ����������� �������� ��� �������� � �� �������� ��������������

       .      ���������� ������� � ���� ������ ����� ��� �������� � ����� ���� ������ ��������
,     ,     �������������� ���������� ��� � ��������� ����� ��� � � ����������������

.      :    �������� ��� ��������� ������� � ������� ������������ ��� �������� �
 ,  ,     ,      �������������� ��������� ����� ��� � ��� �� �� �������� ��� ��� �� ������� �

   ?���� �� �� �������

    ,     ,   ��� ����� ������������� �� ���� ��� ������� �������� � ���� ��� ������ ���������
  ,    ,   �� �� ������������ ��� ������ ������ ������� ��������������� ���

 ,         ������������������� ����������� ��� � � ����������� ����� ����� � ������
,   .   ,    ����������� ����������� ��� �������� ��� ��������� ���� ���� ����� �������

        ,      ��������� �� �������������� �� ������ � ��������� � ������� �� � � ����������� �
.�������

              � ��������� ���� � �� ��� � � ������ ��������� ������ ������� ����������� � ������
.     ,    ,  �������������� ����� ���� ���� � ������ ���������� � ����� �������� ���
   ,   .     , ������������� ����� �� ���� ����� �������� ������ ��� ����� ������������ � ���

  .���� � �������
.    ,   ���������� ��� �������� � ����������� ����������� � ������������

       :    ,    ��� ������ ��������� ���� � �� �� �������� ���� � �� ������ � ������� �



,  ,    .    -�������� �� ��������� ������������ � ���������� ������ �� ������� ������� ���
,     .   ,     �� ��� ������ ��� ���������� ������ ����� ��� ������� ����� �������� � �������

.     ,     ,    ,  ����� ����� ���� ���� ��������� �� � ��� �� �� �������� ���� �� �� ������� �
 ,    .     :  ,   ����� �� ��� ��� �� ������� � �� ���������� �� ����� ������ ������� �� ������

  ,  � ���� �������� � �����      頖 �� ������ � ���� ���������.   �������������� ���������� ��
   .    ?���������� ������ � ������ ��� �� ��� ����

  ,     ,   . ,�������������� ������ ����������� ������ ��� �� �� �������� ��� ��� ����� ����
 ,   ,       , ��� ������� �� ��� ����� �������������� �������� ���� ���� � ����� ������� ����

  ,     ,   � ����� ����������� ��������� ������� �� ���� �������� ������ ������������
     ,   .  ,  ������ � �������� ���� ��������� ��� ��� ��� ����� ����� ������� ��

,         .������������ ��� �������������� ����� � ������ ��������� ��� ����� ���������

      .   ������������ �������������� ������� ��� ��������������� ������ ������� �� ���
   .   ,     �������� ������������� �� ����� � ������� �������� ����� ��������� �������� �

  ,  ,    ,   ������ ������� ����� �������������� ����� �� � ���������� �������������� � ���
 ,        ��� �������������� ���������� �������������� �� ����������� ����� �� ���

.      , ��������������� �� ��������� �������������� ������������ � �������� ������������
      ,     � ���������� � �������� ����������� ���������� ������������ ���� � ������ �

 .      ����������� ���������� ���������� �������������� �������� ��� ������� �����������
   ,      ,  ���� � ������� �������� ����� ��������� ����� ���� � ����������� ����������� ���

.������������
   ��� ������� � ��������������

 ������������ ����������

 ���������� ��������������

   ,      ����� �������� ����������� �������������� �� ������ ���������� �������� ����
  . - ,         ������ � ����������� �� ������ �� ������ �������� ����� � ������������ ����� �
              �������� � ������� � �������� � ������� �������� ��������� � ����� ������ � ���
.�������

- ,    ,      �� ������ ������ ������ ���������� ������ �� ������ ��������� ���������� ��
     ,        ������ �������� �� ������ ����� �������� �� ������ � ����� �������� � ����������

  ,        �� ����������������� ������� � ������� ��������� ��������� ����� ����� �
.�����������

,      ,    ,    ������� �� ������ �� ������� �������� �� ��� ����� ������ ��� � ��������� �
       .������� ������� � �������� � ������ �������� ���

   ,       ���������� ������������� ������� ������� ���� ��� ������������� ������� �� ���
 ,    .       ������ �� ��� ������ ��� �������������� ������ ���� ����� �������� ���������� �

,     .    ,    ���������� �� ������ ���� �� ��������� � �� ��� ����� ��� ������� �
.�����������

      :      ,  ��� ��� ������ ������� ��� � ��������� ������ �� ������ �� ����������� ����� ��
  ,    .    ������������ ��������� �������� �� ������ ��������� ������ �� ����� ��������

     (   ,   �������� �� ��������� ��������� ������� ����� ��� ����� ����������� �����
 ),      .�������� ������ ��������� ���������� ������������ � ��������� ���������

     ,     ,   �������� � ���� � ������� �������� ����� ��������� ������������ � ���� ��� �
-     ,    .   ��� �� � ���� �� �������� ������� �� ������ ������������ ���������� ���������

 ,         .  ������� ����� �� ���� ����� �������������� ����������� � ������� � �������� ���
       ,     ����������� �������������� �� ������� ��� �� ����� ����� �� ��� ������� ��������

  ,        . � ������� ������ ������ ���������� � ����������� ����� ��������� � ����������
 :   ,     .   ��� �������� ������ ������� ����������� ���� ����� � ���� ���� � ��� ����������
    .        ,  ���� ����� � ���� ���� ������ �� �������������� �� �� ������� � ����������� ���
     ,        ��� ����� ������� ��������� ��� ������ �� ������ � ��� ����� ������ ������



 .������� ������

         .  1 � ���� ����� � ���������� ����� � �������� ����������� �������������� �����
,          . ������� ����� ����� �������������� � ������ ������ ��� ����� ������ ������ �����

2 ,   ,      , ������������ ����� ����� ������������ � ����� ����� ���������� �� �����
      .   3    ���������������� � �������� ��� �������� �� ��� � ����� �� ������� �����

      ,   ������������ �������������� � ������ �� ���������������� ������ ����� ���
.  4    ,   5,  6  ��������� ����� ������������ � ���������� �������������� � ����� ����� �

 7    ,    :  ����� ������������ ��� ������� ������������ �� ������� ��� ������� ���������
  ;   ;   ��������� � ���������������� ����������������� �������� ������ ���������� �

.      ,      ���� � ��������� �� ������� ���� ���������� ������� ������� ��� ��������� ���
  .���� �� ��������
 1.       ����� �������������� ��������� ��� ������ � ��� �������

       ,  , , ,   ����������� � �������� ����� � ����������� �������� �������� ��������� �
    .   ,   : ���� ������ ���� � ������� �� ���������� �������� ����������� ����� �������
      [1].���� ����� ����� ������� �� ���� ����

         [2]���� �����

,     :   .       ������ � ��� ��� ����� ������ �� ������ ������������ �� ����� �� �� ������ ���
.       ,   .������ � ��� ������ �� � ��� �������� ��� ��� �������

       !�� ������� �� ����� �������� � ����� ����� �

  2015          � ����� ����� � ������������� ����� ������ ������ �������� ���� ������������
.         ������� ��������� ��������� ���� ������ ������� �������� ����������� ��������

    ,   .   ����� ������ �������� ���� ����������� ��������� � �������������� ��� ���������
  -       ,  ������ ���������� �� �� ���������� �������� � ���������� �� �������� ���
,     ,  - .  ,  �������� ��� ������ ������ ������� �������� ��� �� ����������� � ������ ���

      .������ ����� � ����������� ��������� � ���

    ,    , ,��������� ����������� ��� ����� �������� ����� ��� ���� �������� ��������������
 ,  ,    ,   �������� ����� ��������� �������� �������� � ���������� ������ ��������� �
.        ,   ���������� � ���� � ��� ���� �������� �������������� ���������� ������ ������

 ,    .    ���� ������������� ����������������� ��� ������� ������������ �� ������� �����
       ,       . ��� ��� ���� ���� � ������ �� �������� �� ��������� ��� �� ������� ���� �����

          ���������������� � ������������ ����������� � ����������� ������� ������ ��� �
,    .������ ��� � � ������

        ,     �� ������ ����� ������ ������� ���������� ����� ���� ���������� �� ��� �� ����
,    .������� ��� ����� ��� �������

  ,   .     �� ��� ����� ������ ������������ ������� ��������� �������� ����� �������������
            ,  ,  ������ � ������� �� ������� �� ���� ����� ������ � � ����� ������� �� ������ ��

           ��������� � ������� �� ���������� � �������� ������� � �������� ���������
.          , �������� ��� ����� ������������ �������� ���������� ���� � ������ � �������� ���

  -  .        ������ ������ ��� �� �������� �� � ��������� ���� ������� ������������� �
  ,         , ����������� ������� ������������ ��� ������� � � ������ ������� �� ������ ����

    :    , ��� � ��� �� ���������� ���������������� � ���������������� �����������
 .  ,       ,  ������������� ������� ��������� ������� ��� � �� ��������� �� ����� ������� �

            �� �������� ���� ����� ������� �������� � �������������� � ����� ����� ������
 .����������� �����

      .      ���� �� ���������� ������� �������� ����� ��� � ��� ��������� � ������� ���������
,           .��� ��� ������������ �� ���� ������ ��������� ������� ��� ���� � ���������������
   ,       ,  ��� �������� � �� ��� ��� ������� ��������� ��������� � �������������� ������� �

    .       ,  ������ �������� �� ����� ������� � ����� �������� ��� � �������� ������ �����
,     , , ,     ������ � ����� � ������ ������ ��������� ������ � ���� ���������������� �����
, ,     ,  .  ,     ����� ��� ��� � ����� �� ������ ���� ��������� � ������� ��� ��� � ���



 ,  , ,  ,    .  �������� ������ �� ������ ��� ������� �� ����������� ��� ������� ������� � ��
,     ,   ,   ,    ��������� ��� � ����� ��� ���� � ��� ��� ��� ��� ������ � � ������������

.�����

         ,   � ������� ������ � ��� ���������� ���������� � ���������� �������������� � ���
     .   ,   ������ ��������� � ���������� ������ ����������� �� ����� ����� ���������� ���

    ,    .   ,  ��� ����������� ��������� � ��� � ����� ���� ������� ������� � ������ � �������
  .    , ,   . �� � ����� � ���� ������ �������������� ������������ ������ � �������

     ,      .  ��������� � ��������� �� ��� �������� �� ���� ������ ���������� � �������� �
  ,     ,     ,    ������ � ������ ��� �� �������� � �������������� ��� ��� ��� �� ������ � �� ��
               .  ������ � �� ���� ������ ������� � ���� �� ��� ���� � ���� �������� � ���� ������
  ,         .����� � ����� ����� ��� ������� � �� ��� �������� ������ �����������
 ������� �����������

         ,  ���� �������� � ������ �������� �������� ��� ������ �������������� �������� �
    .        , ������� � �������� ������ ���� ����� ������� ��������� � ������ �� ��� �������

      .     ,     ��� ����� ���� �������� � ������� ����� �� ����� ��� ��������� �� � ��� � ��� ��
,         .    ,   �������� ��� ��� �� ������� � ���� � �� ������ � �������� �� ���� ��� ����

     .        . ������ � ��� ��� � ������ ������ ������ ������� ������ ���� ������ ��� ������
 ,         ����� ���� � �������� ������������� ������ ������� ������ �������� �����������

   : , ,    , �������� ���� ������������ ������� ��������� ��������������� ������ � ��� ��
     .��� ������ � ������ ��� ��������

        ,  � ���� ��������� ��������� � ����� ��� �������� ������� �����������������
  :   ,    ,    ��������� �������� ����������� � ���������� ��� ��� ���� �� ��� � �������� �

,   ,          ������ ���� ����� ������� �� ���� �������� ���� ���� ������� � ���������� ����
.      ,    ,   ��� � ��������� ��������� �� ������� ��� �� ���� ��� ������� �� ����������

 ,    :   , , ������ ����� ������ ��������� ������� �������� ���� � ���� ���������
, , , .      ���������� ��������� ����� ���������� �� ����� ���������� ��� �������������� �

   ,  ,   , �������� � ������������� �������������� ������ �������� � ������ ��������� ����
.      ,   .     �������� �� ����� � ��� ������ ������� ������ ��� ��� ����� � ����� �����

:  ,  ,    ,   . ����� �� ������� �� ������ � �� ����������� ����� �� ������������ ��������
 ,  :    - ,   ,   .����� ������� ��� �������� � ���� ���� �� ������ �� �� ���� � �� ����

  .   :        ���������� ���������� ������ ��� ��������� � ��� �� � ���� ��� ����������� ����
    ,   ,   , ����� �� ������ ��� ���������� ������� ������ ����������� �� ��� ������ �������
 .    :   ,  ����� ���������� ������ ��� ������ ����� ������������ � ����������� ����������

 ,   ,   .� ������� ���������� � ������������ ���������� � ��������

   2016       . ������������ ����������� ������� ���� � ��� ���� ����� �������� ��������
    ,     ,  �������� � �������� �������� ������ ���������� ����� ����� ������ ������ ���
    :���������� ������� ������������������ �������� ����

   ,  ,    ,   , � ����� ������ ����� �� ���� ��������� � ������ ����� ����������� �� ������
  ,          ������� � ���������� �� �� ����� ����������� ��� ������������� � ������ �����

.  ,   ,       :  , ���� �� ����� ����� ��� ���� ��� ������ ����������� ���� � �� �� �� ���
  ;  ,   ;  ,   ,      ������ ��� ������� � ��� ��� ��� �������� � ��� ��� ��� ���� � ��� ��� � ���

 ,  [3].�� ��� ��� ���

, ,      ���������� ������������ ����������� ������� ����������� ������������� ��������
  .         ,   ,   �� ���� ���� � �� ������� � ����������� �� ������ � �������� �� � ���� � ��

.������

       .     ,     � � ��� �� ��� ��������� �� ����� � ������� ��� � ��� ��� �� ���� ��������
 : , , , , .  ,   ������ ��� ������� ������� ���������� ������ ������������ � ��� ��� ���
              ������� �� ������ ����������� ��� ������ �� ����������� � ��� ���������� �� � ��

     .   ,   ����� �������������� ������ ������� ���� ���� � ����� ���� ��������� ���
,      . ,       �������� ������ ��� ����� �� �� ����� �������� �� ������� ������ ��� ������� �

  ,      : ,   , ������ � ��� ��� � �� ��������� ������� ������� ������� �������� ������� ���



    .  ,    ��� ��� �� ������ ���������� ���������� �������������� ������ ��� ���
,              ,  ������������ ��� � ���� ��� � ������ � ��� �� �� � ������ �� �������� � ��������
.�����������

          .  ���������� � ��� ������ �������� ���� ����������� � ��������� � ��������� ���
  ,    - ,    �������� ��������� ������ ����������� ���������� �� ����� ����� ���� ����� ��

  ?       ,  . , ������ ���� ������� � � �������� ������������ ���� �� ���� ����� ������� �� ���
     ,       ������ ��������� � ������� ����� ������ �� ������ ������� �������� ���� �������
,   [4].       ������� ������� �� �������� ���������� ������ �������� �������������� � ����
,    ,     .   ������� �� ��� �� ������� � �������� ���� ����� ������� ��� ���������
,   ,      , ��������� ������ ������������ ������� �� �������� ����� �� ����������� �������

           , � ���������� ����� � ���������� ��������� ������ �������� �� ��� �������� ������
  .������ ����� ���������
  ������ �������� ��������������

 ,      ,    ������� ����������� �� �������� � ������� � ��� ��������� ���� ��������
.  ,  ,    ,     �������������� � �������� �� ������ ���� ��� ����� ������������ ��� ��� � ��

 .    -    ,      ������ ������ �� ����� ������� ��� �� ������ �� ��� �� �� ����� ����� �������� �
,    ,  .        ����� ������� ���� ��� ����� ��� �� � ��� ������� �������� � ������� ������
,      .������ ��� �������� � ������� ��������� ��������������

       ,  ������ �������� �������������� �������� � ����������� ����� ������������� ���
      - ,     �������� � ������ ��������� ������ � ��� ���� � ������������� ������������ �

[5].  ,        , ������ ����� ������� ��� ����� ������� �� ����� � � ������������
 ,     (    ������������� �������� ���������� � ���������� ������� ��� ��� ������
! ),   ,  , ,  ������������ � � �� ������������ ���������� ��������� �������� ����������

      (  ! ).�������� �� ������� ������ ������� ����� ������� ������������������ �

    ,   ,   , �������� �������������� ��������� � ��� ��� �� ���� ����� ����������� ������ ��
    ,  ,   .  ������ �������� � ������� ����� ����� ���������� ���������� � ����������� ���

,   ,      .���� ����� �������� ������������� �� �� ������ �������� � ����

     .      ,  � �������� ��� ��������� ��� ������ ��� ������� ������ ������� � ��������� ��
   ,    ,    �������� �������� ����� �������������� �� ������ ��� ������ � ������ �����

  .      . ������������ ��� ������ ����������� ������������ � ������������ ����� ��������
     , , �������� ����� ���������� ��������� ������������ ������������ ���������������
   .     , ���������� � �������� �������� ��� �������� ��� ����� ���������������
,   .         ����������� ������� � ������������� ������� �� ��� ���� �� ����� ������ �

          .  ������� ����� ��� ����������� ��������� ������ � ������ ��������� � ������� ���
       ,    ,    ���� � ���� ��� ��������� �������� � �������� ����� ���������� � ������ � � ���
     .��� ������� � ������� ��� ������

   ,     �������� �������������� ��������� ��� ��� ��������� �������� ���������
  .    ,     ������������� � ��������������� � ��� ������ ��� ��� ������������� ��������� �

     ,   .    ��� �������� � ��� ������� ������������ ���������� � ������ ��� ����� �����
   .������ ������������ ����� ����������

    ,    :    �������� �������������� ������ ����� ���� ��� ������ �� ������ �� ������� ��
    !      ? ����� �������� � ����� ����� � ��� �������� ��� ���������������� �����������

, ,        ,      , �������� �� ��� �� �� ����� �������� � ����� ����� ��� ��� �� ����� �� �����
     .   ,    ,    ��� ��� ��� ��� �� ����� ���������� � �������� ����� �� �� ����� �� ����� ���
      , ,   �� ������� ������ ������������ � ������������� ����� ��������� �� �������

      ,       �������� ��� ��� ��� ��������� ������ ��� ��������� �������� �������� � ���� ���
 .�� ����������

  ,   ,     ? ,   �� ��� ���� ����� �� �������� ��� ������ �������� � ������� �������� ����� ��
,         ,     ����� ��� �� ������ �� ��� ��������� ��� �������� �� ��� ����� ��� �������

    ,    ,    ������������ ��� �������� � ��������� ��� ����� �� �������� ��� ��������� ��
.         ������������� � �������� �������� �� ����������� � ������� ���������



:  ,         ; �������������� �� ������� ��� �������� � ��������� ���� ���� �������� �� �����
   ,       ,      �� �������� � ��� ��� ��� ��� �� ����� ��� ����� ������� ����� �� ��� ���

.    ,       ,  ������������� ����� �� � ����� ��� ����� ��������� ����� � ���� ���� ��
   .   -  ,  , - , ��������� �� ����� �������� �� ���������� �� �� ���� ��� ��� �� ��������

   , ,   ,    ������� ����� �� ����������� �������� ���� ������� �� ��� �� ������� ����������
  .  ,       ,  � ������ ����� ��� ������ ��� �� ������ ������������ � ������������� ����� ��

,     .����� ��� ��� ����� ������� �������

   ,     ?��� �� ������� ������ ������ � ����������� ��� �����������
 2.    ����� �������������� �� ������������ �����

         ,  .      ���������� ����� ���� �� ������ ���� ��� ������� �� ����� ���� ��� �������
            �� ����� ����������� � �������� ������ � ������������� � ��������� ������� �����
 .          , ���� ��������� ��� ����� �� ������ ���������� � ������������ ���������� � �����

  ,     ,   .    �� � ������� ��� ����� ������� ����� ���� �� �������� �� ��� ������� ���
  ,       ,  ;   ���������� � ��� � �� ������ ��� � ��� ������������� ��� ������� � ��� ��������

 ,      ,  � ��� ��� �������� ������������ �������� �� ������ ��������������������
,      ,  ,  ������������ ���������� ������� ������ ���������� �� ���� ����� ��� �������� ��

,   [6].������� ������� ��� �����

         ,  ������ ������ ����� ����

   ,  ,   ,      �� �� ������ ����� ��� ������������ ���� �� ������ � ����� ������ ��� �����
.           ������ �������������� � ���� ���� �� ������� ��������� ������� � �������
.      .�������� � �� ������ ��� ������ �����
 �������� �����������

     .         ������� ����� � ���� ������ ����� �� ��� ��� ����� ��������� ������� �� ������� �
      .       ,   �� ��� ��� �������� ������� ���� ��� ��� ���������� �� ���� � ��� ���� �� ���

  .          ?  ������ �������� ���� ����� �� �� ��������� ��� ������ � �������� ��� ������ ���
 ,   ,        ��� ������ ����������� ���� ������ ��������� ���� �������� � ������ � ������

?    ,       ����������� ������� �� �������� ��� ����� �� ������������� ��������� �� ������
?            ?   ���������� ����� �� ��� ������ � ��� ����� ������ ����� �� ���� �������� ���� �

  ,   .���� �� ���� ��� �� ������

   ,    ,   ,  ��� ������� ������ ���� � ���� �� �������� ����� ������� ������������ �����
   .     ,    .  ��������� �� ������� ��������� ���� ������ ������ �� ��� ��� ��� �������� �� �
,    ,     .    ��������� ��� �� ����� ���� ���� �� �� ��� ���� ���� ��������� ���������

.      ?������� �� ����� �� ������ �������� ����������
            �� ��� ���� �� �������� �� ���� ���� � ��� � ����� ����������

      , ������� � �������������� ����������� �������������� �������� ����� ��������������
 -    1991 .        � ����� ����������� ���������� � ���� � ��� ���� � ������� � ����������

-    Royal Dutch Shell,    ���� �������� �������������� �������� ��� ������� �� ����������
 -       ���������� ��������� ������������ � ������������� ��������� � ��������������

 ,         .  ������ ���� ��� ����� ��������� � ������� ���������� �������� � ������� �����
           ����� ����� ������������� ��������� �� ������ ��������� �������� ������� �� �����

         .  � ������ ���������� �� ��������� ��������� � �������� � ���������� ��� ����������
           ������������ �������� ������� ��������� ����� �� �� � ������� ����� ������

   Shell       . ��������� �������� �������� �� ��������� ����������� �������� ������ � ���
           ��� ���������� ��� �� ���������� ����������������� ����������� � ��� � ����

    Mont Fleur[7].��������� ��������� ���� �

              (  �� �� � ����� ������ �������� � ������ ��� ��������� �� ������ ����� ������ ���
  Shell),      : �������������� � �� � �������������� ����� ���������������� ��������

, ,  ,  ,   , ��������� ���������������� ���������� ������� ���� ����� ����� � ����������
    ,   .  -   1991-  �������������� � ���� �� ������������� ����� � ������ ������ ��� ���� � � �

1992      .  , ,    ���� � ������� � ���� �������� ��� ������� ��� ������� �� ��������
,          ���������� ��������� ������ ������� � ����������� ���������� � ������ �������



       .����� � ��������� �������� � ���������� � ���

   Mont Fleur     ,      ���� ������ � ������ ��� ����� �� ����������� ����������� � ���� � �
  .      ,   ���� ����������� ����� ����� � ������� ������� � �������� ��� ����������

,    ,    .   :   ������� � ������� ����������� �� ��� ����� � ������� ������ �� ��� �� �����
 ,     ,     : ���������� ���������� � ������� �������� ���� ������ � ��� ���� ��� ������

  . :       ,  �������� � ��������� �������� ��� �������� �� ������ � ����� ������� ����� ����
         .       ������� �������� � ����� � ����� ���� �������� �� ��� � ��� ���� �� �������� ��

      .    ,    ���� ���� � ��� � ����� ���������� ��� ����������� ��� ����� � � ������� �������
   .    ,     �� � ���������� ���� � ���� ���������� ���� ��� �������� �������������� ��

       .������ ������� ������������� ��������� � ���������� ���������� ��������

  Mont Fleur    ,     Shell  ������ � ��������� ��� ����� ����������� ��� � ������� �� �
  ,     .    ,  �������� � �������� ����� ��������� ��������� ��� ������ � ������� � �� ���

      .      �������������� � ������ ������ ������ ������� ������� � ���������� ���� � ������
     ,     , ������ ��������� ����������� �� ����� ���� ���� ����� �� ����������� ��������

   ,         ����������� ������ ���� ������ � ������� ��� ����� � ��������� � ���������
,     .       �������������� ������� �� ��������� � ��������� ��� �� ����� ���� �� �������

 ,      . ����������� ������ ����������� ��� ���������� � ����������� ��������������
,  2003          �������� � ���� ������ �� ������������ � ����� ��������� �������� �����

        ����������� �� ������ ���������������� ���������� ��� ��������� �����������
   .      ,   ����������� ������������ ��������� ������� ��� ������� �������� �� ��� ��� � ��

    ,  Unilever, Walmart  Starbucks, ��� �������� ������������� ����� �������� ��� �
   ,  WWF, Oxfam  ����������������� � ������������������� ����������� �������� �

Rainforest Alliance, ,   , ,   �������� �������������� � ������ ��� ��� �����������
        ������������ � ������� ����� ���������� ���������� ������� ������������

[8].�������

  ,       ,   � ������ ����� ��� ������ ������� ������ ���������� ������� ����������� �� �
       , ,    ����������� �������� �� ������� �������� � ���� ������� ����� ���������� �� ��

  .    ,     ������� � ����������� ������ �� ��� ������ ��� ���������� ������� ��
      ,     ������������ ����� � ������ ����������� ����������� ������� ��� ��� � ��������

2004              ���� � ��� ���� ������ � �������� ����������� ������� � �� ������ ���������
 .���� ������

   -        ,�� ���� ���������� ��� ��� ��� �������� � ������������ ��������� ���� �����������
      .   ����������� �� ���������� ������������� � ����� ������� ������������� �����

  ,       ���������� �������� �������� ��� ��� ��������� �� ��������� �����������
 ,    .  ������������ ������������� ����� �������� ������������ ������������ ��
    ,      ������������� ����������� �������� ��� �������� ��� ��� ���� �� ��������������

   ,    ,    , ����� ����� ����� ������ �� ������ ����� ���� ��� ������ ����������� ������
      . ,   ����� �������� � ��� ������� � ���������� ������� ������������� �����

  ,       -����������������� ����������� ������ ��� ��� ������ �������� ���������� �� �����
  ,          ���� ������ ����������� ������ ��� � ���� ������ ����� ��������� � �������

    .     ,   ������� ��� ��������� � �������������� � ���� ���� ���� ������� �� �������
      .�������������� ���� �� ��� �� ������ ����������

     2002-   2013      ������������ � ���������� ��������� � �� �� ��� � ������ ������ �����
       ������������� �������� ������������ ���������� ������� �������������� �����������

   ,     .  �� ������ ��������� ������������� ���������� � ������������ ������� ������ ��
          ���� ������� �� � ���� ���������� �� ��������� ����������������� ������������� ���

   , -        .������ ����������� � ������� �� �� ���� ��� ����� �� ��������� ��� ���������

 2011  ,    ,    � ���� ����������� ���� ������������� ������������� ������ ��������� ��� �
    . ������������� ������� ������ ������������ ���������������������

        ��������������������� � ������������� ����� ��������� �������� �������� �
 ,   .       ������������ ��������� � ������ �� � �� ������ ������������� ������ �����������

  .          � ���� ������������� ��������� ��� ������ � �������� ������� � ������� �������
,  ,   , :  , ,   ,��������� ����� �� ��� � �������� ��������� ����� �� ����� ������� � ������



 ,    , ?�� ������ ��� �� ���� ������� ������ ��

 -    ,       � ����� �� ������ � ���� ��� ������������� ������ ����������� ����������� � �����
  ,        . ������� �� ������ ��� ��� �� ������ �������� ��� ����������� ��������������

         .  ���������� ���� ����� � ����� ����������� � ��������� �� ������� ���
,         : ������������ ������ ��� �� �������� ������������ �� ���������� ���� �������

      ,  ���������� ������������ ���������� ��� ������������ ���������������� ����� ���
    .      (   �������� ��������� ����������� ����� ����������� � � ����� ����� �������� ��� �

    ),       .������ ��������� � ������ ������� �������������� ���� �� ��� �� ������ �������

  ,      ,     � �� ���� ����� � ������ ������� ���� ������������ � ��� ������ ���������
    ,       �������� � ��������� � ����� ������� ��������� � ��������� ��������� ���������� �

.          .   ���� ������ � ��� ��������� �������� ��������� � ���������� �� ������� � ������
    ,        ������ �� �������� � ������������ ������� ����������� ��� ������ � ������� ��

   .      :   , ���� �� �������� ��������� ���� ���� ������� � ������� ��� � ����� �����������
          , ,  ��� ��� � �� �������� ���������� � ������ �������� ������� ������� ������ �

,  ,     .�������� ����������� ������ ��� �� ��������� ��������� ����������
  ��� ������������ ��������������

        ,      ������ ����� ��� ����� � �������� � ���� ���� � ��� �������� ����������� ������
   ,  .�� ������ ������ �������� ��� ��������������

  2010         , � ������� ���� � ������� � ������� �� ���������� ������ �������
       ������������� ������� ������������ ���������� ����� ������������������ �

 ,     .  ,���������������������� ������ ������� ������ � �������� ������������ ��� ������
 ,      -       ��� ��������� ��������� � ������� ����� ����� �� ��� ������� � � ������ ������

   .        �������� � ����������� ����� ������ ������� ������� �� ������� ���� ������������
 , , ,    ,  ��� �������� ������� ����� ������������ � ������������� ����������� �������

         ,   ����������� ��������� ������� ��������� � ������� ���� ����� �� ���� ��� ����� ��
.         ,     ��� ������ ��� ���� ������ ������ ������ ����� �� ������ ������� ����� �� ���

:       ?������ ������ ������� �� ����� �������� ����� ���� �

              � ���������� �� �������� ������� ������ � ����� � � ������ �������� � ����������
,       .  ����������� ������ ������ �� ����� ������� ��������� ��������� �����������

  ,   ,   .   ������� � �������� �������� �������� ��������� ��� ��� ������� �� �����
     ,    ,     �������� � ��� �� ���������� ��������� ��� � ��������� ��� ��� ��� ������ � ����
       ,    �������� ��������� ��� �������� ����� ������ �� ������ ��� ��� ��������

.�����������

    2013      ,    � ����� �� ������ ���� ������� �������� ���������� � ��� ��� ���������� � ��
.          ������ ��������� �������� ������������� ������ � ����������� �������� ���� �
,        .    ������ ��� ����� ����������� � ���������� � �������� ����� ��� �������� ���
 ,   :    , �������� �������� �������� ����� ��������� ��������� � ��������� ������������

        ������������� � ������������� �������� � ������������ � �����������������
.  ,         ���������� ��� ����������� ��� ������� �������� ����� �������� �� ������� ��
 ,   ,     ,   , ��������� ���� ��� ����� ����� ����� ��������� � ����� ���������� � �� ����

   .��� ��� ��� �����

   ,        ������� ������ � ������ ��� ���������� ��� �������� ������� ������������ �������
,     ,  :  ,����������� ������� ����� �������� ��� �������� � ������ ��� �����������������

    .��� ���������� � ��� ������������

   ,       , ������ ������� ��� ����������������� ����� ���������� �� ��������� ���� � �����
   ,      ,  ����� ����� � ����������� � ��������� ������������ �������� �������� ������ �
     .    ����� ������� ������������� � ������������ ����� ��� ��� ��������

     .���������������� ������ ����������� ��� � �����������

         ,   ��� ������ �������� ��� ���������� ������ ��� ������� �� ��������� ����� �������
      .      . �� ������� ������������ ������� � ������ ���� ��� �������� �� �� ��� ������



       ,    ������ �������� ��������� � ����� �������� � ������� �������� �� ����
  2008 2010 .������������ ���������� � �����

           ��������� ������� ��� ������������ ��� ���� �� ��������� ����� ���������� �����
  ,       .   �������� � �������� ����� ������ �������� ������ ����� ����� ���� ���� ������

   .��� ����� ����������� ����������

    ,       ������ ������ � ���������������� �������� ��� ������� �� ������ ������ ����
 ,         ������� �������� ���� ������� ���� �� ������������ �������� � ���

   .   ,    ����������������� ��� ��� ���������� �������� ������� �������� � �������� �
,         -   ����������� �� ���� ����� ������� �������� ������ ��� �������� ����� ���� ��

   .       ����� �������������� � ������� ������� ������ ��������� �� ������ ����������
   ,          ������ � ��� ������ ���� �������� �� ������ ����� ����� �������� � �����

   .        ���������� � ��� ������������ ����� ����� ������ ������ ������� ����������� �
 ,   :   .    , �������� ������� ������� ��� ������� ��� ����� ������������ � ��� ����� ���

     ,         ��� ��� ������ � ������ ������ ������ ��� �� ������� ���� ������ ���� �
.��������������

  2013     ,      � ����� ���� � ������� � ������� ����� ������ ������� ��������� �����������
.     ,     ,  ������� �� ���� ���������� � ��� ��� ����� �������� �� ������� ������ ���������

  ,     ,  .  ���������� �� ��� ��� ����������� �� ����� ���� �� ����������� �������������
     ,     ���������� �������� ����� �� �������� ��������� ���������� �� ���� ����������
,        ,  ���������� � ����� ���� ����������� ������ ���������� ������ ���� �������

   ,   .  ������� ���� ����� ���������������� ������������ �������� �������� ���
     ,    ����������� � ����������������� ����� � ��������� ����� ��������� ��������������

  .      ,  �������� ����������� ������� ������� ��������� ����������� �� ���� ���� ���
     ,   . ����� ������� ������� ����� ����������� ��������� ������� ��� ���������� �������
        .����� ������� ������� � ���������� ����� �������� ������ ��������

         . ������ ������� ������ �������� ��� ������������ ��������� � ���������� ���
   ,     , ,   �������� �������� ��� �� ��� ������ ��� ������� ������� ���������� ��� � ������

   ,      ������ �������������� �������� ��������� �������� ��� ���������� ������ ��������
       ,  ������� ��� ���������� ����� �������� ��������� ���� ����������������� ����

 .��������������������� ��������

    2014       � ������� ������ ������ ���� ������������ �������� � �������� ������������� �
, ,  .      ���������� ����� �� ������ ��������������������� ���� ����� ����� ������

,         ������� ��������� ����������������� ����� � �������� ������������� ������� �����
 .        ������� ������ ������������� ����� ������������ ��������� � ���������� �������

 .      ,   �������������� ���� ������� �� ��� �������� �� ���������� ������ ����� ���������
,    .    2014    �������� �� ��� ��� ����������� ������� � ��� ���� ������� �����������

   :   ,   ����������� �������� ��� ���������� ��� ��������� ��������� ������������ �����
  ,   ,       �� ��������� ������� ����� ������� ����� ������� ��� � ���������� �� ��������� �

,       .���������� ����� � ��������� ���� �� ����� �������

           , � ������� ���� ������ ������ ������� ������� ���� ������������� ��� ��� ��������
  .        ��������� ����� �������� �� ���� ������� ������������� ������� ������ �����
          ��������� �������� ��� ����������������� � ��� ������������ � ������ ���
.          ���������� ��� ����� ������������� �������������� � ����������� � ������� ���

 .       .����� ������������ ��� ��� �� ������� �������������� ��������� ���������

             � ���������� ����� � ����� ������������ � �������� ��������� � ����������� � �
,   .       ,    ��� ��� ��� �������� ��� ������ �� �������� � ������ ������� ��� ������ ���

  .    ,      �������� �� ������� � ������ � ������ ��� ���� ������ ������ ������������� �����
      ,    ,   ��������� ��������� �������� �� ������ �� �������� �� � �� ���� ���� ����������
    .�������� �� ��������� ������� ��������

     �������������� �������������� ��� ���� �� ���������

    , ,          � �������� � ����� �������� ��� ��� �� �� �� ����������� �� ������� ��������� �



 ,    ,       .  � �������� �� ������ ��� ���� � ���� ������ ������� �� ��� ������������� ���
, ,   . (    �������������� ����������� �������������� ��� ��������� ������ ������� ��
   ,      -   ������������� ��������� ��� ������� ������ ��� �� ������� ���� ��� ���� �������

 ,   .)        �� �������� ����������� ������ ������ ������ �� ��� ��� �������� �������� �
,     .      �������� �� ������ ����� ������������ ���� �� ��� ������ ��������� ��������

   .����� ����� ������� ������������

  ,        : �� ����� ������ �������������� �� �������� ������ � ����� ���������� �������
     ,     . ���� ��� �� �������������� � ������������ � ������ ������ �������� ������ ������
       Mont Fleur,   ,     ����� ���� � ����� �� ������ � �� ������ ����� ��� ��� ���� ����
.                ������� �� �� ������ ����� �������� �� ����� � ������� �� ����� �� �������� �� �

,       ,   ��� ������� �������������� ����� ������� �� �������� ������ �� �������� ��������
.        ,    ��������� �� �������� �� ������ � ������ �������� ������ ������������ ��� ���

.���

          ����� ������ ��� ������� ����������� ��� ���������� ���� ������� ���������
,             ������� �� � ���� ������ ����� ����� ����� ������������� � ����� � �������
 .������� ��������

  ,    ,   ,  �� ������� ������������ ����� ����� �������� ������� � ������� �������� �
,    ,       (  ������� ��� ����� ����� ������� ������ ���� ����� �������� � ������� ��

 ).   ,       �������������� ������ �� ������ ����� ��� �� ������ ���������� ������������� �
,   ,    ,     .    ��� ��� ����� ������� � ���� � ������ �� ���� �� �� �������� �� ����� ������
   ,  ,        ��� �� ������ ������������ �� �������� ��� � ������ �������� ��� ����� ��

.��������

        ,    �������������� ���� ����������� �� ���� ������ � ������� ����� ����� ���� �
  ,      ,    ����������� ��� ������� � ����� � ��������� � ������� ����� ����� �����������

           ���� ��������� ��������� � ���������� �������� � ����� ���������� ������ ��
.    .    ,    ������� �� �������������� �� ������ ���� �� ������� ��� ��� ��� ����������
   ,      ;      ������� �� ������� ������ � ���� � ��� ����� ��������� � ���� �� � ����� �������
  , ,       ��������� ����������� � �������� ���� ����������� �� ����� ��������� ���

  .   1990-  , ,  ������������� ����� ��������� � ������ � ����� �������� �������������
,      Mont Fleur    ,  ������ ��� ��� ������ ������������ � � �� ��� ��������� ����� �������
    .     .  �������� � ���������� ����� ����������� ������ ������� ���� ���� ��������� ��

     ,      ,  ��� � ����� ���� ������ ��� ��� ��������� ��� ������� � ����������� �������
 ,      .������������� �� � ������ �������� ����� ��� ������

  ,  ,        �� ������� ���������� ����� ������� ��� ������ �������� ������� � �������� ���
,     (   ).  ,   ������� �� �������� � ������� � ������������� ������ �� ������� ��� �
            �������� ��� ������ � ��������� � ������� ����� �������� ��������� ��������� ����
.      :   ������� ���������� ��������� �������� ������� ���� ������ ����� ���

,       ,    , ,������������� ������ ���� ������� ��� ���� �� ���� � ������ ����� ���� �������
 , , ,   .����� ��������� ������� ������ ����� ��� �����

    ,        ������������ ���������� ��������� � ��� ��� �� ������ ���� ����� ����� ������
  .  ,       ��������� � �������� ��� ������� ��� � ����������� ������� ����������� �
 , ,      ,  ��������� � �������� ���� ������������ �������� ������ ������� ������� �������

       ,   , � �������� ��������� ������������ ���� ���� ������������ ���� � ��������� �����
  .      ,    ������ ������� �������� ������� ������� ���������� ������ � ��� ��� ��� �������
  ,   ,       . �������� �� ���� ������ ������ ������ �� �������� �������� �� ��� � ����� �����
,       ,   .  2014 ������� �� ������� ������ �� �������� ��� ��������� � �������� �������� �

         ,   ���� ��� ������� ��������� � �������� �������� ���������� ���� ������� � ������
  .     ,    �������� ��������� ������� ������ ��� ���������� ������� ������� ������ ��� ���

  ,          ������������� �������� ������ �� ��� �� ������� � ��������� � ����� ������
 .��������������� �������

   ������ ������� ������ ��������



  ,  ,      , �� ������� ���������������� ����� �������� ��� �������� ������� �� ������ �
,      .    ������������� ����� ����� ������ ���� � ��� �������������� ����� �����������

 ,   ,     .  ��������� �������� �������� � �������� �� ���� ������� ������ ������������ ��
,     ,      ,   �������� ��� �� �������� �������� �� ��� ���������� ��� ���� ������ ����� � ��

   ,      ,  .  ����� �������� ������� ���� ������� ������ ������ � ��� ��� ��� ����� �����
,    ,        ������� �� ����������� �� ��� ����� ��������� ��������� �� ��������� ������� �

,     ,    .������������ �������� ��� ������� � ��� ��� ���������� ������ ���

    ,      , ������������ ������������� ��������� � ��� ��� ��� �������� ��� ������� ����� ��
      ,      . ���� ������ �� ���������� ������� �������� ���� ������� �� �� � ����� ��������

   ,    ,    ������ �������������� �������� ������� ������ ��� �� �������� �� ��� ��������
,   .     ,    ���� ��� ����� ��������� ���� �� ������� � ��� ��� ��������� �������� ���������

,        ,     .  ��������� ��� � ��� �� �� ��� ����� ������������� � ��� ������ ���� ������ ���
,      ,   ��������� ������� ���������� ������������� � ����� ����������� ������ ���� �����

     , ,  ������������ ��� ������� ���������������� ���������� ������� �������� ��� ������
   .�������� ����������� ������ ���

  ,   ,    ,    �� ������� ��������� ����� �� ����� ��� �������� �������� ������� �� ������ ��
   .   , , .    ������ � ��� ��������� �� ����� �������� ���������� ���� ������ ��� �������
  ,       ,   . ����� � ������ �� ����� ����� ������� ������ �� ������� ��� ��� ������

,      -   -  �������� ����� �������� ������� ��������� �������� ��� ���� �������� �� ��
   ,  .������� � ������ ��������� ��� ������������

        ,    ���������� �� ���� ������� ��������� ������ ������� ��� ����� ��� ����������� ��
    .      :  ���� ���� ���������� � ���������� � ����� ������� � ������ ������������� � �����

  ,   ,   -  . ������ ������� �� ��� � ���� ������������ ������� ������ ��� �����������
   .     ,    ,  ������� �� ����� �������� ���� � ��� �� ���������� �� � ������ ������������ ��

   .   ;        � ��� �� �������� ���������� � ���� � �� ����� ���������� ��� ��������� �����
,  ,        ��������� ������� ������� �������� �������� � ������ ������� ������� ���
.           ��������� �� ��������� �� �������� ��� ��������� �������� � ���������� ��������

.       ,   ,  ������ ��������� ���������� ������� ���� �� ��� ������������ � �� ������� ���
    ,      .   ���������� �������� � ����� ����� ��� �� �� ����� ������� ������� � ��������

     ,    ,   ,������� �� ����� ���������� �� ���� ���� ������ ��� �������� � ������ ���������
   .  ,  ,   .��������� ���������� �� ������� ������ ��� ��� ������ ��������� � ���

           �� ����� ����������� ���� ����� �� ������� ��������� ������ ������ ���������
  .         , ������ � ��������� � ���� ����� ����� �� �������� �������������� ������ �����
        .  , ����� ��� ����������� ����� ��������� ������ ��������� ����� ����� ������ �����

    ,      �� �������� �������������� ������� �������������� ����� ��� �� �������� �������
   ,       �������������� ������������� ��� �������� � ������� ���� ����� � �������������

  .  ,    ,   ������ �� ������ ����� ������� �� ���������������� ��� �������� ���� ������
      ,  ,   ,  ������� � ����� ������� �� ����� ������� �� ���������� ����� �� ������� �

,             ������������ ����� ���� ���� ����� ��� ����� ����� � ����� �� ����� ���������
   .��������� �������� �� ���

,      .   ��������� ����� ������ ������� ������������ � �������� ����� ������
,         .     ������������ ����� �� � ��� ��������� �������� � ����� ����� �� ����� �� �����
,   ,  .  ,  ,  ������������ � ��������� ��� � �������� ��������� ����� ��� ��������� ���
 (     ),   (   )  , �������������� � �� ������� � ���� ��� ����������� ������ ��� ���� � �����

  (   ).      ,  ��� �������������� ������ � ���� � ����� ������� ��� ������� ��������� ����
      ,     ��� ������ ���������� � ���������������� ������ ������ ����������� ��� ������ �

        .    ������� � ����� ������� �� ������� � �������������� �������� ���� �� �����
  ,       ��������� �� ���������� ���������� ��� ������������� � �������� �� ��������������

, ,  ,        . ������ �������� ���� ������� ��� ������ � �������� ��������� ����� �� ����
       ,    ���� �� ����� ��������� ������� ������� �� �������������� ������� �� ����������
  , ,   ,   ��� ������� �������� �������� ���� ����� ������� ������ �����������

   .������������ ������������� ���� ��������

,       -    ������� �� ����� ������ ������������ �� ������ �� �� ������������ ����������



,   ,   -    .  �������� � ������� �������� �� ����� �� �� ����� ����� ������������ ��
, , ,      ������������ ���������� ���������� ��������������� � �������� �������� �� �����
   ,    .������������ ��������� � ���� ���������� � ����� ����������

   ,       , �������������� �� ������������ ����� ������� ��� ����� ������ ��������� � ���
        ,  , ������ � ������ ���������� �������� �� �������� ���� ��� ���� �����������

  .  ,       �������������� ��� ��������� �� ����������� ������ �� �� ���� ������������� �
       ,   . ��� �� �� ������������ ������� � ���� ���������� �� ������� �������������� �����

    :   ,    ?����� ���� ������ ����� ������ ��� ������� ��� ����� ��� ���� �������� �
 3. ,     ����� ����������� ������������ ������� �������������� ��������� �����������

        ,    ,    ������ �� �������� ����� ���� � ��������� �� ������ ��������� � ������
  ,    ,    [9].������ ������ ��� ��� �������� ��� �� ��� ����������� �� ���

          ���� ������� �����

   ,      .  �� �������� �� ����� ����� �������������� ��������� ��� ����� ��������� �� �����
  -     ,     ������� ������� �� ��� ������� � ��������� ������������� ���� ����� �� �������� �
   .������ �� ����� ��������

  ���������� ������� ��������

     ,         . ���� � ���� ��������� � ��� ��� �� ���� � ����������� ���������� �� ���� ����
   ,     ,    -  ��� ���� ��� ������ �� �� ������ ����� ���� ��� ��������� ��� ��� ����

 .            .   ���������� ���������� �� � ������� ���� � ������ � � ����� ��� �� ���� �� �����
     .����� ������ ���������� �� ���� ������

  .   ,        ���� ��������� ����������� �� ��� ����� ��� ����� ��� �������� �� ��������� �
       .  , ,    ��� ����� ��� � �������� ��������� �� ����� ���� ������ ��� ��� � ���� ��������
 ,      ,     ,  �� ������ ��� ������ ���� ��� ������� ����� ����� �� ���������� ��� ���� �� ���

  .     :    ������ ���������� ����� ������� ���� �� ������������� ���������� ��� ����� ����
,       ,  ,    ������ ����� �� ����� ������ ������� �� ������� �� ���������� ��� ������� ��� �

 .��������� ���

      ,    , ���� ������������� ���������� � ����� �� ��������� �� ����������� �������� ����
   ,       .   � ����� ��������������� �������� ��� ��� � ���� ������ ��� ������ ��� ���������

 ,         ���������� ����� ��������� ����������� � ������� ���������� ��������� �� ������
.��������

 ,    ,   , ,  ,  ���������� ����� � ����� ���� ����� ��� ������� �� ��� � ������ ��������
,    ,        .   ,������� �� ��� ���������� �� ��� ��� �������� � ��� ��� � �������� �� �� �����

   ,      .   ��� �������� ��� ����� ������� ����� ���������� � ���������� �������� ���� �
 ,   ,    .  ���� ���������� ��� ��� ��������������� � �������� ��� ��������������� ���

 :          ������� �������� ��� ������� ������ ������� ������ � �� �������� ��������
.      :  ,    ����������� �������� ��������� � ��������� �� ��������� �� ���� ��� ���� �����

   .������ ������ � ����������
   ���������� ���������� �������� ��������

             � ������ ������� � � ���� ������ ������ ���������������� �������� � ������� �
 : ,  , �������� ������������ ����������� ������������������ �����������

 .   ,      ������������������ ����������� � ��� �������� ��� ������������ ������ � �����
.     ,    .��������� ��� ������� ������ � ��� ��� ����������� ������� ���������

   CEO   ,       ����� ����� � � ������� �������� � ������� ���� ��������� �������� �
,    ; ,  , ������������� ��������������� � ���������� ����� ���������� ��� �����������

  , .       ��� � ���������� ������ ����� ������� �� ������ ����������� �������� �����������
 .  ,       ������� ������ ��� ����� ��� ��� ������������� �������� �������� ������

: , ,  , , , ���������� ������ ��������� ������� ���������� �������� ���������������
        .    ������� ��� �� ����� ������������� ������ � ������������� ������ � ��� ������
 .�������� ����������



  ,     :   ����� ��������� ������� ���� ����� ������� ��������� �������� �������� ���
   .     ,    ������� �� ���� ��������� ��� ���������� ������� ������� ������ �� ���� �������
,   ,     .  ��������� ������������� � ������� ����� ����������� � ����� ������������� ���
 , ,    ,  �������� ������������� ������������ ������� ������ �������� �������� ���������

    .     ,   ������ � ����������� ���� ������ ������� ������� ���������� �� ��� ��� �����
       .     ,  ����� �� ��������� � �� �������� � ����� ����� ����� ���������� �� ��� �����

     .��������� ���������� �� ����� ������ ������������

         , � ������ ������� ������� ��������� ���������� �� ����� �������� ������
 .  ,     ���������������� �������������� ��������� ���������� ��� ������ ������� ������

,    ,      , ��������� ����� ������� �������� ������� � ����� ��������� ������� � �������
       .    ������� ���������� ������������� ��������� ��������� � ������ ������ ����� � ��
  ,        .������� �������� ��� ��� ������ ������ ���� ����� � ������ ������

     ,   .  ����� ��������� ������ ���� ����������� �������� ������ ������ ������� ��
     .      ����������� ��������� ��� ��������� � ����� ��� ��������� � ������������� ������

   ,      ,  � ��������� � ��� ��� �� ������� ������������ ����������������� ����������� �
 ,       .   ,  ����� ���� ��� ��� ������� �� �������� �� ������ ��� ������� ����� �����

,      .    ���������� ������������� � ���� �� ������ ��������� ��������� �� �����
       .�������������� � �������� ���� ������� ������������� � ���

       ,     �� ���� ���� ��� ��������� ������� ���� ���� ��� ���������� � ������������
, ,   .   ,  ����������� ���������� �������������� � ��������� ��������� �������� ����� ��

   .     . ���������� �������� ��� ���� ����������� � ���������� ���������� ������� �������
 ,    ,   .   ����� ������� ��� ������ ������������� ��������� � ��� ������� ������ ��������
.������

        . - ,  � ���� ����������� ����� ����� ��������� ��� �������� ������ �� ������ ���
           ���������� ������� ��� ��������������� �� ����� ����� � ��������� �������� �

. ,     :  ����� ������������� ��� ��������������� ���������� ������ ������ ���������
         ,    �������� � ��������� ���� ���� ���������� ������ ������ �� �� ��� ���������� �

 .      ,     -  ������ ����������� � ���� �� ����� �� ���� ��� � ���������� ������� ��� ��
,  -  ,  ,     ,    ��������� � ��� �� �������� � ����� ����� � ������ � ����� ������� ����� ��
 :      ,    (   ��������� ���� ��� ����������� ������ � ��� ������ ���� �� �������� ����� �

)    .       ������� ��������� ��������� ���� ��������� �� ��������� �� ������ ������ ��
,       .    ���� ��� ���������� � �� ���������� � ������� ���������� �������������� ������
.     ,   , ����� ������ �������� ���������� ��������� ����� �������� ���������� �������� �

      .������������ ���� ���� �� ���������� � �����������

          ������ ������� ����� � �� ������������� ���� ������� ���������� ��������������
 ,        .  ���� ��������� ����� ������������ ������� � ������� ������ ���� �������� ��

       ,     ���������� ���� ����� ��������� �������� ������� �� �������� ���� � ��� ��������
  ,     .     ������� ����� ���� ������ ����������� ����� � ���� ������� ��� �� ����� ��������

     ,    , � ��������� ���������� � ������������ ������ ��������� ���������� �� ��������
     .    ,     ��� �� ��� ������� ������������ ������� ����� ���� � ������ �� ����� � ������ ��

 .    ,      � ���� ������� ������� ��������� ��������� �� ������ ����� ������� ������������
 ,       .�������� ���������� � ������� ����� �� ���� ������������ ������

    ,         ����� ������ ���������� � ��� ����� ������� ����� ����� � �� ��������� �
   .  ,    ������������ ���������� ��������� ������� ��� ������ ��� �� ��������� ����������

     , ,     ����� ��������� ������ ���� � ����������� ����������� ��������� � �������� ����
,   .  ,   ,   , �������� �������� � ��������� �� ���� ��� ������������� �������� ���� � ��

      ,       ,��� ��� ����� ����� ��������� ��������� ��� ��� ���� �� ��������� ��� �� �������
    .    ,    , � ��� ���������� �������� ������������� ��� �� ������ ������� �� ��� �� ���

   .          ����� ����� ������ �� � ���� ��������� ������ �������� ��� ������ ���� �������
   .����� ������ � ���������
    ����� ������ ���� ���������� �����



,   ,     ,   ����������� ������� � ������� ���������� ���� ��� � ���� ����� �����
   .  1979       ������������ �� ������ ����� � ���� � �������� �������� ������� ���������

        .    ������ � ������������ �������� � ���� ������ ������ �������� � ����� �������
 .    ,    . ����� ���� ��� ��������� ��������� ������ ���� ������� �������������� ������ ��

    ,      .��������� � ������� �������� ������ ������ ��� ����������� ������ ��� ��������

 1981     ,    ����� ���� � ������� ������������ ���������� ��������� ������ ������
,    , .   ,   ��������� ����� ��� ������ ����� �������� � ���������� ������ � ������� ������
,         �������� �� ������� ����������� ������������ �������� ������ ��������� ��
     .  ,    �������� �������� ��������� � ������� ����������� ������� ������ ���� �� ����

  ,      :  �������������� ������ ��������� ������ � ������� ������ �� ������ ������� ������
  .     ,   ,   � ���� �������� � ��� ������� ��� ���������� ���� ��� �������� ��� ��������

    .����� ��� ���� ���������� �����

          �� ���� ����������� � ��������� ������ �� ������������� ��������� �������������
,      .   1982     ������������ � ��� ���� ��� ����� ������� � � ���� � ������� � ������������

          , �� ���������� � ��������� ��������� ����� � �������������� ������������ � ������
       .  ��� ��������� ����� ������������� ����� ������� ������������ �������� ��������

     ,    ��������� ����� ������� ��������� � ���� ��� ��������� ������������ �������������
         .    �� ������ ������� �� ������� �� ��������� ��������� �� ������� ����� ����� �

       , ,   ������ �� ��������� ������������ � ����������� ������ ������� ������� ������� �
.               ������ � ������ ������ � ��� ���� ���� � �� �� ������� � ��������� �����������

  -   .������������ ������� ����� ���� ������� ������

    1986      ����� �������� ������ � ���� ��� ����� ������������� �������������
   Pacific Gas & Electric   .   ����������� � ������� � �������� ���������� ���� ����

   ,        . ������ ������� � ��� ����� ������ � ��������� �������� �� ������� �����������
          ������� � ��� ��������� �� ��������� ������ ���������� �������� �� ���������������

      ,     ����������� � � ������ ��������� �������� ��������� ��� ����� ������ ��������
     ,     ,   ������ �� ������ �� ������ ��������� �������������� ����� ��������� � ���� �� �

      .� ������ ����������� ����������� � ������������ ������

,  1988 ,    27 ,      ����� � ���� ����� ��� ���� ��� � ������� ����� � ��������� �����������
  Royal Dutch Shell.     ,  , ����������� �������� � ��� ���� ��� ������������ ��� �������

,   ,  , , ,    .  ������� ��� � ����� �� ������ � ��������� � ������� ����� ���������� �
   Shell   ,  ,  ,   , ������ ���� �� ���� ���������� �������� ��� ��� ����� ���� � ��� ������

 .��� ���������

  Shell    ,    ����� ����������� ������ �� ����� ��������� ��������� �� ���� �������������
    .     , �������� � ��������� ����������������� ����������� ���� ������ ������� � ���

    Shell    ,   ����� �������� �������� ����������� �� �������� � ���� ������� �����
  , ,    .   , �������� �������� ��� �������� ���� �� ����� ����������� �� ������ ��� �������
  ,         ,  �������� ���������� �������� ����� ��������� � ������ � ����� �� ����� ����� �

       ,      .  ����� ������� ������� ���� � ������ � ��� ��� �� ��� ��� ����� �������� ����
     ,   ,  ,   ����� ����� �������� �� ���������� ��������� � � ��������� ��� �� ��� �

,          ������������� ����� ����������� ������ � ���� ������������ ������ � �������
 .��������� �������

    Shell  ,  ,    .   �� ���� ������ � � ����� ��� ��� ��� ������ ������� ������ � ����
        ,  �������� ���������� � ��������� ������� � ��������� ��������� �������� ������� ��

 . - ,    ,    ���� ����� �� ������ ��������� ����������� ��������� �������� ������� ���� ��
       . - ,   , ������ � ����� �� ����� ��������� ���� �������� �� ������ ��� ������� ����

 ,   . - ,    ��������� ������ ������ ���� ���� � ������� ������ ����������� ���� �����������
  .      .   �������� ���� ���� ��� ������� ����� �������� � ������������� ����� ���
  Shell      ,     ��������� � ���� ��� ��� ������ ������� ��� ��� ��� ������ �����������
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    ,     .   ��� �������� � ������ ������������ ������ ������� ���� �� �������� ��� ��������
 ,        ������������� �������� ��� ���������� ������������ ��������� ������� � ������



   ,      ,   �������� ������� � ��� ����� ������� � ���� ��������� ������ ��������� ���
  .      ,  �������� ������������ ������� �������� ����������� ���� �� ������� ������ ��
    [10].�������� ������������� ������ ���������� ���������

  ����� ������������ ��������������

 ,   Mont Fleur,    Shell,    ,����� ����� ����������� � � ���� �� ����� �������� � ��������
    .  ,      ������� ����� ������� ������������ �������� ����� ��� � ��� � ����������� �

,       ,  �������������� �������� � �������������� ����������� �� ����� ���� ����
       ������������ ��������� �������� ��������� ���� ������������ ���������������
   .      ������������ �������� ������������� ������ � �������� ��������� ��� ������

   ,     .�������� � ���� ����������� �� � ��� �� ����������

 ,  ,    -   ,  � ������� ��� ��� ������� ���������� ������ ���� ���� ������ ������ �����
    ,   ,  .   ������� �� ��������� ���� �������� ���� ���� �������� ��� ������ ��� �����
     , , ,   �������� �������� ���������� � ����� ���� ������� ������������ ���������� �

,         .  ����������� � �� ����� ������ ��� �������� �������� ������������ ����� ������
   ,  ;      -  ��� ���������� ����� ����������� ������ ������ ������ � ����� ��� ������ ��� ��

  ,  ,     .     ������� �� �� ��� ����������� � ������ � ���������� ���� � ����� ������ ��
    ,      ��������� ����������� ������ ������ ������� � � ������ � ��������������

 .       ,   ������������ ������ ������ ��� ������������ ������ �� ��������� ������� � ����
     .    ,   ,   ��� � � ���� �������� ������������ � ������� ��� ������ ��� �� ������ �� ����
   .���� ��� ��������� ������

  ,      , , � ����� ����� ��� ������� ����������������� ����������� ����� ������� ����
   ,    ,   ������� ���������� ��������������� ���� ��������� �� ��� ������������� � �����
    .     ,  ,  �������� ������� ������� � ����������� � ����� ������ � ���� ��� ������ ������

   ,          � ������ ������ ���������� � ������� � ����������� �������� ������ �� �������� �
    .�� � �� ����� ��������

  , ,  ,       , ������� � ���� ��� ������� ������ ������� ������� ��� ������ ������ �� ������
      ,    � ������ ��� ������������� � ����������� ���������� � �������� ���������������

.  1973        :������ � ���� ������ ����� ������� � ������ ������ ������

          ����� ������� ������� ��������� ������� ���������� �������� ��������� ��������� �
   .   ,    ,  ���� ������� ���� ������� ��� ������ ������ ����� ��� ����� ����������� ����

 .      ������ ������������ ������������ �������� ���������� ������� ������������
.  ,       ������� ����� ���� � ��������������� �������� �� ���������� �������� �����������

 ,    , ,  ������������� ����� ��� ������������ ���������� ��������� ������ �������
  ,       ,   ��������� ���������� ������� �� ����� ���� ���������� ������� ��� ������� � ��

       .  , ����� ������ �������� �� ������������ ������� ���������� ������� ���� ���� �����
         [11].��� � ������� �������� � �������� �������������� � ����������� �����

         ,   ��� ������ � ����� ������� ��� �������� ������ ������ ������� ������ �����������
,  ,      ,    ���� � ���� ��� ��� �� �������� �� �������������� ������� � ������

.   -    ,  ������������ ���������� ��������� �� �� ������ ������ ������������ ���
    .    ,   ���������� ���� ���� ���������� ����� ������ ���������� � ��� ��� �����
 ,      ,     ���������� ����� �� �� ������ ������� ������ ���� ������� ��� ������ ��������

.       2010 ,    . ������ ����� ������ ����� � ������� � ���� ����� ������� ������� ������� �
            ������� ���� ���� � ������ �� ������ � �������� �������� �������������� ��������
.        �������� ����������� ������� ����� ����� �������������� � ������������������

     ,       ������ � �������� ��������� �������� ������������ � �� ���� �������� �� ��������
      ,    . ������������ ��������������� ������� ��� ������� � ���� ��� � ��� �������
     . , ,  ,    �������������� ������� ����� ��� � ����� �� ����������� � ���� ��� �� ����

       :   , ���������� �������� ���������� ���� � �� �� ����� ������� � ��� ��

          . ��� �������� ������ �� ������� ������������ � ������� � ������������� ��������
   ,   .  ,   ������ ����������� ���������� �������� ��� ���� ������ ��� ����� � ���������
,  ,   ,      ������� ��� ��������� � ��������� ������� � ���� ��������� ��������� � ��������

 ,    .   ,   Pacific � ���� �� �������� ����� ��������� � ������������� �������� ����� ���



Gas & Electric  ,     .   � �������� ������� ����������� ����� ���� ������ ������������ �
,   ,   ,     :    ��� ��� �� ���� � �� ��� ����� ����� �������� � ������� �� ������ ����

,     .       ������� � �� � ��� ��������� ���� ������ �� �������� �� ������������
,       .����������� � ��� ��� ������ �������� ��� �����

    ,    .  2009 , �� ������� �� ��� ������� ����� �������� ���������� ������������ � ����
           , ����� � ������� �� ������������� ����������� �� �������� ������� � ����������� �

        ʸ . , ��� ��������� ������� ������� � ���������� ������������������ ���� �� ���
        ,  , ������� ��������� �������� � ������ ������� �� ���� ����������� ������� �����
    :      ������ �������� ��� ��� ������ ��������� ������������ ������������� ��� �������
.   ,           , ����� � ����� ���� ��� ��� ���� ��� ����� ���� ������ � ��������� � ������
        .  , ,������ ��� � ������������ ������������� ��� ����� ����� ������������ � ���� ���

  ,     ,   .     ���� ������� ������ �� ������ ����� ����� ���� ��� � ���� ��� ��� ����� ��
 ,  .          ������ ������ � ���� � ����� �� ��� ��������� ������� �� ������� �����������
,         .������� ���� �� �������� �� ��������� ����� ������������ �� ������

         ,�������� ������ ����������� � ������� � ������������� �������� �������������� ���
           ,    ��� ��������� �� ����� ������ � ��������� �� ������ �� ������ ������ �� ���� ��

  .      ,      ������ ���� �������� ������ ����� ���� ������ � ��� ��� ���������� � ������ �
      .        ���� � ��� ����� � ���� ������� ��� ������� ������ ����������� ������ � �������

  .  ,   , ,     ������ �� ������ ���� ������ ������� ���� ����� ������ ��� ���� ����� ��
; ,  , ,     ;  , ������� ������ ������� ����� ����������� ��� ���� ����� �� ����� � ������

 , ,     .  ,   ���������� ��� ������ ��� ���� ����� �� ����� ����� ������� ����� ��
         ,   ������������� ������ ����� ������� �� ������ ����� ����� �� ������� � ���� ������

  ,       .���������� ���� ������� ��� ������� ��������� ����� ����� ������� ������������

          ��� �� ����� �������� ������ ������������� ������ ��������� �������� �����
.    :���������� ��������� ��� ����� ��������

            � ���������� ���� ����� ����������� ����� ��� ����� ������� ������ �������� �����
.       ,       ����� � ���� ������ ��� ����� ��������� ������ ��� ������ ��� ������ � ���

    , ,       ,  ��������� ������ ���� � ������ ��� ���� ���� �� � ��� ���� ��������� ���������
   ,         [12].������ �� ��� ������ �� ��� ����� �� ����� �� ����� ����� ������

 ,    -  ,     ����� ������� ��� ����� ������� ��� �� ������� ��� ������ ��������� ������
 ,     .������ ������ ����� �������� ����� ���������� ������

     .  ,     ������� ���� ������ ����� ������� ������ �� ������� ��� ������� ������ � �������
         ,   � �������� ������ ����� ������������� � ��������� �� ������ ��������� �� �

.������

      ,       ,  ���� �� � ������� �������� � ��� ��� ���� ������� �� ���� ������ ������� ���
     ,    ,  ����� � ��� ������������ ��������� �������� ������� ��� ������ ��������� ������

      ,      ���� �������� ��� ����������� �� ��������� ����� �� �� � ���� �������������
  ,     ,      ������ ���� �������� ��� ��� ����� ������� ���� ������ ����� ��������� �� ���� �

  .     ,     ��� ������ ���� �������� ��������� ����� � ��� ��� �� �������� �������
 ,   ,     ������������ ����� �������������� ��� ���������� ���� ������ ���� ����������

     .      ,    , ����� � ������ ��� ����� ������ �� ���� ���� � � ������� � ����� ��� ������ ���
   .   ,  ,    ��� ��� � ���� �� ������ ������ ��� ������ ������������ ������� �������

 ,          , ���������� ����� ������ � �� ���� �� ����� ���� �������� ������������� ��������
     .  ,    �� �� ������� ���� ����� �������� ������� �������� �������� ����� �����������
          ,   ���� � ������� ��������� ����� � � �������� �������� ��������� ���� � ���

,      ,       �������� ����� �� ��� �� ���� �������������� �� ������ �������� ���� � ������
.      ,  ,   ���������� ������� �� ������ ���������� � ������� ���������� ������ ���� ��
        .  ���������� � ������������� ���������� ����� ����� ����� ������������� ������� �

  ,       ,      ������� ������ ��� ��� ��� ����������� � �� �� ���� ��� ������� ������ �� ����
         !  �������������� ����������� � ������ ���������� ���� �������� � �������� ���� ���

  ,  ,  ,   ������� ��������� ������� ������� ������������� �������� ���������� ��� ��
  .   ,   , �������� ���������������� ������ ��������� �� ����� ���������� � �������������



 ,        , ������������� ������ ������ ��� �� � ����������� ������ �� ������������
   .      ,  [13]��������� ����� � ���������� � ���� ����� � � ���������� � �����

,            ���� �������������� � ���������� ���������� �� ����� � �� ������ �������� �
  ,    .      ������ ����� ������ ������� ������ ��� ������ ��� ���� ��������� � ������
   ,       . ������� ��������� �������� ������ ������� �� ���������� ������� ��� ������� ���

      ,     . ��� ����� �� ������ �� ������� ����������� �� � �� �������� ���������
,     ,  ������������ ����������� �������� ���������� ������ ��������� �����������

 , :������� ���������� ��������

        .  ��������� ����� ��������� ���������� � ��������� ������ ������������ ������� ���
          ,   ���� � ���� ��� � ��� ���������� �������� �� ��������������� �������� � ��������

   . , - ,    ���������� ���� ��� �������� ��� �� ������ ��������������� ������� �����
,    , , - ,  ��������� ������� �������� ������� �������� � �� ������ ���������������

     .      ������� � ����������� ������������� ������ ����� � ����� ������������ �� ������ �
,   ,     ,   , ������ ��� ������ ���� ����� ������ ��� ������ �������� ����� ����� �������
       .      , ������ �� ���� ����� ������ �� �� ������ ���� ���� �� ����� ����� ������
 ,         �������� ���������� � ��������������� �������� ���� ��� ������ �������� �

 [14].�������������� �������

 ,    ,      ����� ������� ����������� ������ � �������������� �������� � ������� � ������
 ,    .     , ���� ������� ������� �� ������� ������� �� ������� ������ � �������

 ,          �������������� �������� ��� ��� ����������� � ��������� � ��� �� �������
  ,   .     ��������� � ���������� �������� ��� ���������� � ����������� ���������� ������ �

 , , ,    ,   � ����� ����������� ����������� ����� � ��������� ���������� � ��������
,      .  , ���������� � ����� �������� �������� ��� ���� ������������ ��������������

,  .������������� ��������� �����������

 ,    ,  ,    ����������� �������� ����� �� �������� ������������ ��� ������� � ������� ��
,   ,      ���������� ������ � ������������� ������� � ��� ��������� �������

.        ,    �������������� � ������ ������ �� ��������� � ������ ������� ������ ��� ��
  ,   ,   .      �������� � ������� � �� ����� ��� �� �������� �� ������� �������������� ��� ��
:         . �������� ��� ��������� ������������ � ������ ������� ��� ����� ����������
           ���������� �� ��������� � ������������ ��� ������ ������ �� �������� ������������

.   :    ,   -   ,  �������������� ��� ������ ��������� ����� �� � ��� ��� �� ���� �� �� ������ �
 ,   ,   -  .� ��� ��� �� ������ ��� ������ ��� �� ��������

     ,  .  ����������� �������������� �������� ������ � ������� �������������� �������� �
     .������ ������ ����� ������������ ���������� ��������������

 ��� �������
 4.     ����� ������������� ���������� �������������� ��������� �����������

       ,          ���������� ������� ���� ���� �� ��������� ����� �� � ������� ������� �� ����
 [15].����� ������

         ����� ���

       .����������� ���� ���������� �������������� ��������� � ������ ������������
     ��������� �������� � �������� � ����������

         ,    ���� � ���� ����� ������ ���������� �� ����� ����� ����� ������� ���� ���������
 .          ������� ������� �� � ���� ��� ��� ������ ������������ ������ ��������

 .�������������� ����������

  ,    ,  ,       ��� ���� ������� ��� ��� ���� ����� �� ������� ��� ������ � ���� �������� �
 ,   .        ������ ������ ������������� � ������������ ��� ������� � ������ ������ � �����

.  ,    ,      . ����������� ���� ������� ��� ����� � ��������� ��� �� � �������� ������ ����
 ,   -  ,   -  ,    ���� ������� ��� ���������� �� �� ������ � ����� �� �� ���� ��� ��� �������



       .   ,  ��������� �� � ����� ����� �� �������� �������� � ��� ������������ ��� ���������
    ,    ,    . ��� �������� � ����� �� ����� ���� ������������ ��� � �� ������ ����������� ���

      .       �������� ������������ ������� �� ���������� � ������ ��� ��� ��� �� ������ ����
  ,   ,      .����� � ����� �� ��� �������� ��� ������ ����� ���� ����� ��������

 ,    ,          ��� ������� ��� �� ����� ���������� � ��� ��������� �� ������ �������� � ��� ��
. ,       , ,    , ������ �������� ��� ������� �� ������ � ������� � �������� ��� � �� ������
.          , ,  ������ �� ������ ���� ��������� ������� ��� �� �������� ����� ���� ������� ���

 ,  .   ,      �� ������ ����� ������ ���� ��������� ����������� ����� ��� ����� ������ �
,    .   ,  ,  . ����� ����� ��������� ��� ������� ���� �������� ����� ���� ���� ����� ������

        .    , ��� ���� ������������ ���� � ������ � ��������� ��� �������� ������ �� ������ ��
          ���������� � ��������� �������� �� ��������� � ����������� ��������� �����

.       .�������� ���������� ��������� ���� � ����� �������� ���������

        .      ��� ������� �������� ������� ����� �� ��������� ���� ����� ���� �� ��� ��� ���
  .      ,     ���� ���������� ���������� ������ �� ��� ���������� � ��� ��� ������ �� ���
  .         -  ����� �������� ������������� ���� ������� ����� ����� ���� � ����� � ����� ��

  .     .      �������� ������ ����� ���� ������ ��������� �� ���� ��� ��������� �� ������� �
   .       .������������ �� ������ ������� ����� ����� �� ��� �������� �������� ��������

           �������� ������� ��������� ����������� � ���� ������������� �� �������� ���� �
   .         ����� � � ��������� ���������� � ������������� �������� �������� �� ������� � ���

   .          ��� ����� �� ����������� �� ������ �� ����� ��������� ���������� � ���� �
 .�������� �����

 ,         . ��� �������� ��� ������� �� �������� � ����������� �������������� �� �����
  :      ,   ��������� �� ��������� ��� ������ ���������� ����� � ��������� ����� �������

  ,   ,  , ����������� ���� ������ ������������������ � ������ ������������ ���������
, ,    ,       ������� ������� ����� � �� ��������� � ���������� ���� ����� � ���������������

 .   ,      .�� ����������� �� ��� ������ ��� ���� ����� ������ �� �������
   ��� ��������� ���������� �����

       ,   ,���� �� ��������� ������ �������� � ������ ���������� ������������� ��� ��������
  .         ����� ������������ �������������� � ���� ����� ����� ���� ������ ������ �

,          ������������ ����������� ������ � �������������� �� �������� � ����� ���������� �
.��������������

      -    1991 .   � ������� ���� ������ ��� � ���� ����������� ���������� � ���� �� ������
,  ,      ,      ����� � �������� � ���� ������������ ���������� � ��� ��� �� �������� � ���

   ,     .��������� �� ������������ ������� � �������� � �������� �����

 1960-           .   � � ����� ������� ���� ����� �� ����� ������� ����� � ���� ����� ����������
, ,    ,   , ������� ������ ��� �������� ������������ ����� ����������� ������ �����������

   .        ����������� � ���������� ����������� � ���� ��������� ������� ����� ���� ������
,        .������� � �������� ���� ���� ��������� �������� ���� ����

 1996            � ���� ������� ������������ ������� ���� ������� ������ ������� � ��� �
   ,      Mont Fleur. ��������� � ��������� �������� ������� ��������� ��� � ������� ������

,           ����� ��� �������� ���������� ����� ������ ����������� ����� ���� ������ ��
.         ,  ��������� �� ����������� ������� � ������ �� ��������� ����� ����������� ��

   .������ ��������� � ���

   , ,    . �� ������� ��������� �������� �������� ���������� � ���������� ��������
      (FARC)    ��������� ������� ������������ ����������� ��� �������� ���������� � ����

      .     �� ����������� �� �������������� ������ � ����� ������� � ����� �������������
  ,        .  �������� ��������� ������������� �� � �� �� ���� ��������� �� ���������� ����

  ,     ������������� ���������������� ������ ������� �������� ������ ������������
,  :   ,      ��������������� ������� ������� ��� ������ ������� ��� � ��� �� ����

  ,      ?   : ����������� � ��������� ������� ��� ��� ������ ��� ����� � ������ �������



  ,         ,     ������� �� ���� ����� �� �� �������� ������� ��� � ������ ��� � � �������� ���
   [16].����� �� ���� ����

        Destino Colombia[17]. �� ���� ������� �������� ������ ����������� ��� ���������
       ,  ��������������� ������� ������ ������� �� ������ ���� ������� ������� �����������

  .   , , ,   ,�������� � �������� ����� ���� ������� ��������� ������� ��������� � ��������
   ,   , , ��������������� � ������������� ��������� �������������� � �������� ������

  .       ,  ���������� � �������� ������� ����������� ������ � ������� ������� ������ �
    .       ����� �������� ���������� ����� ���� ��� ��������� � ������������ �������� �

 .       ��������� ��������� � ����������� ����������� ����������� ����� ������������
: FARC     (ELN).   ����������� � ����������� ���� ����������� ��� �������������
        ,  , ������������ �� ����� ���������� ������� �� ������ � ������ ��������� �������

   ,         ��� ��� ������� ���������� ������� �� ������������ �� ������� �� �������� ������
 .           �� �������� ��� �������� ������� ��� �� ����� ������� ������ �� ������������

     - ,    .���������� � ���� � �� ����� ���� ��� �������� � ������

        ,  ������ ��������� ������� ������� �������� � ����������� � ������ ��� ������������
    .     ,   �� ������� �� ��� �������� ����� ���������� ��� � ���������� ��� ������

 ,     .     ,  ��������� ��� ���� ���� ����������� � ��������� ����� � ��������� �� ���� ����
  ,           �� ��� ������� ��� ���� ���� ������ ��� ����� ����� �������� ����������� �

.  ,   ,     ?  ������ ��������� ������ ������ �� ���������� ��� ���������� ����� ��� ���� ��
 .   ,        ������ ������ ����� �� �������� ��� ��������� �� ����� ������ ������� ��

   .��������� �� ���� ��������

        ����� ������� ��� ����������� ���������� ������ ����� ������������
 ,          ���������������� ������ � ����� ��� ��� ���������� � ���� ������ ������

     (AUC).    ����������� ������������ ��� ����������� �������� ������� ������� ������� �
 , ,        ,  ��� ����������� ������ ������ � ���� �� ������ � ������ �������� ���������

  .         .   ����� � �������� �� �������� ���� ������� �� ������ � ������ �������� � �������
  ,  .       ,  � ������ ������ ��� �� ��� ������ ����������� �������� ������������ � ��� ��� �

  . -  :    .    ��� ����� �������� ��� �� ������ �������� �������� ��� ���� � ����� ���
    :    .    ,  �������� � �������� � ������ �� ����� ��� ��������� � ��� ����� ������ ���
 , ,   ,       .������� ����� �� � ����� ��������� ����� ��������� ����� �� ����� � �������

(       .    ,  ���� ����� � ������� ����� ���� ������� ��� ��������� � ������� �����
     ,    AUC. ���������� �� ����� ����� �������� �������� �������� ��������� �������

   ,   AUC ,      �������� �������� ������� ��� ��� ����� ������ ��� �������� �� ������� ����
,    .     , ������� � ����������� ��� ������� ��� ���������� ��������� ������� �����
   ,    ,  :     ��������� �������� � ��� ��� ��� ������� ����� � ������� ��� �� ������ ���

,      Destino Colombia .    ����� �� ������ �������� � ������� � ����� ������ ������
   .  ,      �������� ��������� �������� ��������� � ����� ��� ��� ������ � ������

  .       ������������� ���������� �������������� ����� ������� �������� ������ �������� �
   ,          ������� ����� � ������ ��� ������ ��� �������� ���� ������������� �� ��������� �
   ,     .)������� � � ��� ��� ����� �� ���� ������

           ���������� ��������� ������� ����������� ������ � ���� ������ �������� ������� ��
  .     ,     ��������� ������� ���� ��������������� ����� �� ���� ������ ��� � ���� ���� ����

        ,   ,   ������ � ����������� � �� ���������� �� �� ������� �� ��� ����� ������ ��������
    .   ,    ����� ���� ������ ������� ����� ����� ������� ��� ��� ������������� �����������

,          ,    �������� ������ ��� �� ������� ��� �� ������ � ���� ���������� �� � ����
 ,      .    ��������� ������� ������ �������� �� ����������� ������� ������ ������ �� ����

       ,      ��� ����� ��������� ������� � ����� �� �������� � �������� � ������ ����
 ,         . ���������� �������� ����� �� ����� ��������� ��� �������� � �� ������������

 ,      ,     ,  ����� ���� ����� �� ���� �������� � ��� ��� �� ������ � ��������� ���������
        .��������� ��������� ���������� � �������� ������� �������� ��������� ���������

      .     � ����� ������� ������� ����������� ������ ������� ������ �������� ������ ������
,  .   ,  ,    ������� �� ������ �� �������� ���� ������� �������� ���� ���������� ������
          (    ������ ��� ��� ���� � �� ������� �� ������ ���������� �� ������� ����������� ����



   ).       �������� ���� �������� ������������� ������ �������� ������� � ���� ����� ������
 .         � ���� � ��� ���������� ���������� ����� �������������� � �����������
( ,  ).    !     . �������������� ��������� ������ ������ � ����� ������ � � ��������� �� ����

      ( ).   ������������� �������� �������� � �������� ������ ����������� ��������� � �����
        ,    � �������� � ������ ������������� ����������� ������ ����� ����� � ����������� �

     ( ,  ). �������� ��������� ������� � ������������ �������������� �������� �����
      ,       ������� �� ������ � ������� � ��� ����� ������� ��������� ���� �� ��������

,         :  ���������� ������� ��� ������ ������� ���� ������������ �� ��� ������� �
          �������� �������������� ��������� ��� ����������� �� ��������� ����� � �

,      .������������� �� ��������� ������� �� ���� ������

   Destino Colombia      ����� �������� ������� ��� ������������ ������� ������������ ���
  ,    .   ��������� �������������� ���������� ������� � ������� ��������� �� ����� �������

      ,      ������ ������� �� ������ ���������� �������� ������� � ���� �� ��������� �����
,           .���������� ����� ��� ������ � ������� �� ������������� ������ ������ �� ��������

      ,    , � ���� ����� �������� ��������������� � ���������� ����� ������ �������� ������
    .   ,      � � ����� ����� ������������ � ����� �������� � ����� ������� ��� ������������

    ,    .�������� ������ ��� ����������� ������������ ������� �� ���������� ����������

          ,  �� �������� ���� � ��������� �� ���� ��������� ��������� �������� ������ �������
 .         ,  ���� ������ ������ �� ����� ��������� ���������� ��� ���� ��������� �������� �

 .     ,    ������ �� � �������� ����������� �� ��������� ������� ������ ���������
   .   ,   ,    ����������� �� ��������� �������� ������ � ������ ��� ���� ��� � ������� ����

 ,       .  �������� ���������� ��� ����� ����� ����������� ������ ������ ���� ������
       ,    .   ������� ������ �� ����� ���� �� ��� ������ ��� ������ ����������� ���� ��� ��

             ���������� ��������� � ������� �� ������ ������ �������� ��� ���� �� ������ ��
.����

   ,   , ,     � ���������� ��������� � � ������ ������������� ��������� ��� ��� �������� �
 ,    ,    ���������� ������� ��������� � �� ������� ����� ������������ ������ ������������
  ,         . ��������� � ��� ��� ����� � ���������� ������� � ���������� ��������� �������� �

         ������������ ������� ������������ ������� ������ �� ������� ��������� �������
,    ,        �������� ��� ���������� � ������ � ��� �������� ����������� �������� ����� �

.  2010      ,    ����������� � ���� ������ ��� ������ ����������� ������ � �� �����������
        .��������� ������ ������������� ��� ��������� ������� ����� � ��������

 2016          FARC   � ���� ������ ������� ���� ������� �������� �� ����������� � � �����
  ELN,       .     ���������� � �� ��� � ������� ���������� ����� ���� � ���� ������� �������

       ,      �� ��� ����������� ����� ��������� �� ����� ������� ������ �� ��� ���� �������
    ,         ������� ������ �������� ��� ����� ������ �� ������ �� ����� ������ ���������� �
    [18].�������� ������� ������ � ����

         �� ��������� ���� ��������� ����� ������ ���������� ������� ��������� ������������
,     ,      �������� � ��� ������� �� �������� ������� ������ ������ ������ ���������

Destino Colombia.   ,    ,  �������� �������� ��������� ��������� � ����� ������� �
   .  ,      Destino ������� ��� �� ���� �������� ������� ��� �� ������� ��������� ������

Colombia,        ,  ������� ������������ ������� ��� � ��� ������������ ����������� �����
,      ,   �� ��� ������� ������������ ������������ �������� ��� ������� ������������

 ,     .��������������� ������ ����� ����� ������ �������� ������

 Destino Colombia       ������ ����� ����������� ����������� � ��������� �����������
,    .       , ����� �������� ������� ��� ���� ���� ������ ���������� ��� ��� ������� ���� ���

  .��������� �������� ��������������

- ,   Destino Colombia     -�� ������ ��������� ������� �� ������ �������� ������ ����
       ,     ����������� �������� ��� ���������� � ������ ������� ����� ����� ���� �� ������

    .        ��� ������������ ���� ����� �������� ��� ���������� � ������ ��������� � ��
        ,      . ��������� �� ������ �� ������ �� ������ ������ �������� �� � �� ������ �� ����

    ,     ,   ��� ����������� ���� � ��� ��� ��������� ������� ������ ������ � �������������



         .�� ��� ������������� � ������ �������� � �� ������ ��������

          ��� ������� ����������� �������� ������ � �� ��������� ������� ��������
   ,         .  ������������ ���� � ����� ��� ���� �� ������ �������� � �� ������ �������� �

            ������� �� ��� ���� ������� ���� � ������������ ����� ������������ ������������ �
 (       , ������������ ������� ��� ������ ������� ������� ������� ���������� �������������

).            ������� �� ������ ���������� �������� ������ ������ ���� ���� ����� ������� �
   .  ,  ,    ����� ������������ � ������ ����� ������� ��� ������������ �� ��� ������� �����

 .��� ����

- ,           �� ������ � ������� ���� ��������� ���������� �� ������ ����� �������������� �
.          ������ �� ��������� ������� ������ �� ������� �������� ���������� �������
,    ,         ������� � ����� ������ ���� ��� �� �������� � ������� ������� ������ � ���������
- .  ,    (   ,   ������ ��� �� ��������� ��� ��� ������ � ��� ��������� ��� ������������
),    ,    .    �������� �������� �� ���� ������ � ������� ������������� ��� ��� ��� �����
 ,       .������� ������������ �� ��� ������� ������ ��� �������� �����

 - ,         ,   , � � ������� ��� � ������ ������� ���� ������ ������ �� �� ��� ������ ���������
       .       �� �� ������� ��������� ��������� ���������� � ���� � � ���� ���� ������ �����

   :    ,   ����������� ���������� ������� ������ ����� ������������ ��� ����� ������ ��� ��
       .   , ���� ������� �� ����� ��������� ������ ����� ���� ������� ������� ������������

      .�� ��� ����������� ������� �� ������� ���������
    ���������� �������������� �������� ����� �������

 Destino Colombia     ���� ������������ �������������� ���������� ��������
.        �������������� ���������� �������������� ������� ������ �� ������� �����
      .������������� � �������������� � ���� ��� ��������

    ,     � ����� ����������� �������������� ������������ ��� �� ����� ��������������
, ,   ,   ,     ����� ���� ���� �� ��������� � ����� ������� ��������������� ������ �� ������

   .      �� ���������� ����� ����� ���������� �� �������������� ���������� ������ ��������
,    .������ �� ������ �������� ���������

 ,    ,     ,    ������ ������ � ������� ��������� �������� � ��� ��������� � ��� � �������� ��
,      .     ������������ � ������ � � ����� ������� � ����������� �������������� ��
          ������������ �������������� � ������������ ������� ����� �� ���������� �������� �

      .������� � �� ������� ������� � �����

          ,  � ������� � ���������������� �������� �� �� ����� ���������� ����� ����� ������
 ,           ��� ������ ���� � �������� ������ ������� ������ ��������� � ��������� �����

   .      ,  ����������� �� ����������� ���� ��� ��� ��� ��������� ���� ������� �����
 ,          �������� ��������� ������ ��� � �������� � ����������� ����������� � ������

,       .����� ����������� � �������� � �� ��������� �������

    ,     .   ������ ������ � ��� �� ��� �� ���������� ������ ������� � �����������
        �������������� �� ����������� �� ���������� ������� ������� ������������

 ,         ,����������� ������� ������ ���������� ������ ���� ������� � ����� ��� ����������
       .   ,  � ����� � �� ������������� ��������� ����� ����� �� � ������� ������������

       ,    �������� �� �� ����� ������� ������ ������������ ������� ������ ��� ����� �������
       ,     ���� ��������� ����� ��� �� ������� ���� ����� � ���������� �������� �������

.        �������������� ������� ��� ��������� ������������������ � ���������� �������
,          .����� ���������� ��� ������� ����������� � ��� �� ����� �������� ������

    ,      ,    ������ ������ � ��� �� ���� ���� �� ������ � �������� � ������� �������
.         ���������� � ����������� �������������� �� ������������� �� ����� ����������
     ,     ��������� ����� ������� �������� ���� ������ ����� �� ������ �������� �����������

 .      ,     ����������� ���� �������� �� ����� ��������� ������ ��������� ��� �� �� �����
   .   ,     ��� ��� ��� �������� �� � ������� ���������������� �������� ��� ������

:       - .    ���������� �� �� ����� ������ ��������� ������ ��� ���� ������� ��� �����



,        ,   ������� ����� �������� ���������� � ������� � �������� ��������� ������� �� ����
.�����������
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      ,     ���������� ������ ��� ������������� � ������ ������� ������� ������ �� �����
,  .      ,    �������� ������ ��������������� ������ ������ � ��������� � ��� ����� �� �

 ,   ,    .����� ���� ��� � ������ �������� �������������� � ���������������



,     2014 ,       ����� � �������� � ��� ���� ����� ������ �������� ������������ �� �������
    .      ��� ���������� ������� ��������� ��������� ����� ���� ������� ������ ��������� ��

 .     ,   ����������������� ������ ������ �������� ���������� �� ���� ��� ���������
   ,  ,      �������� ������ ���� ����������� ��� �������� ��� ������ ������ ������ ������

  ,       ������ ����� ������� ������� ������� ����������� ������ �������� ���
.������������

    ,      .    � �� ��� ����� ������� � ����� �� ������� �������� �������� ��� ���� ������
  ,    .     ���������� � ��������� ������� ����� ������� ����������� �� � ����� �������

       :   ������������ ������� ����� ������ ������������ � ������ ���������� ��� ��������
,    .��������������� ����� ������� ���� �������������

       ,  ���� ������������� ������ ����������� ��� ��������� ������� ����������� ���
  .       :    ������� � ���� ��� � ��� �� ������ ����� ������ ��������� ��� ����������

 ,      Mont Fleur.  ����������� �������������� �� ������� � ������������� ����� ��������
       ,  ������ ����������� �������������� � ���������� �� ���������� �������������� ��
   ,   .     �������� ������ ��������� ������� � ������� ���������� ��� ��� ������ ��������
       .������� �� ��� ����� ��� ����� � ���������

       � ���������� �������������� ����� ������������ ����������������� ���
       ,  .��������������� � ����� ����� ������ ������ � �� � ������

    ���������� ������ ��� ���� �����

  ,      ,  ������������� ��� ��������������� ��� � ����������������� �������� � ���� ��� ��
      ,    ,  �������� ��������� ������ ������ � �� ����� ��� ����� ���� ������� ����������

 ,    .��� ������ � ���������� � ������������

      ,    ��� ���������� ������� ������ �� �������������� ����� ������� ����������� �����
  .     ʸ      ����� ������� ����� �������� � ��������� ����� ����� �������� ������ ����� ��

 ,      ,  [23]. , ���������� ���� ��� ������������ ����� ���� � ����� � ����� ��������
    ,      ,   ,  ������� ��� �� ���� ����� �� �� �� � ����� ����������� ������ ���� ����� �

       .       ���������� � ��� ����� ������� � ��� ����� ������ �� ���� ����� �������� ������
,   .       ������������ ���������� � �������� ������ ����� ����� ���� ����� ���������

 .������� �����

   ����������� ��������� ���������� �������

 ,      ,  .  ����� ������� �� ����� ���� ������ ������������ ����� ��� ����� ������� �������
       ,      .   �������� �� ����� ������ ����� ��� � ������� � �� � ������ � ����� �� ����� ����

   ,     . ,   ��� �������� ������ ������ ������� �� ��� ������ ����� �������� ���� ��
,      , ,  ,  ������� ��� �� ��� ����������� ����� ������� �� �������� ��������� ��������
     (  )    ��������� ����� ��������� �� ���������� ������� ����� � ����� �����������

(  ).          �������� ������ ������� � ���������� �������������� �� �������� �� �� �����
 ,            ������� ������ � ������ �� ����� ��������� ��������� ���� � ����� � ������������

,           .����� � ����� ��������� ����������� ��� ���������� � ����������� ����� �� ������

 ,   ,      ������������ ���������� � �������� ������ ��������������� �� ���� ������� �
           ����� � ����� ������� �������� �������� ���������� �������� ���� �������������� �

   .       ,  ��������������� ���� �� ����� ��� ���� ������ ������������ ��� ���� ���
         , ,   �������� ������� � ������� ����� ��������� ������ �� ��� � �������� �� ������
:   , ,    , ������� �� ���� ������������� ��� ���������� �������� ���� �������

   .������������ ���������� � �����������

 2013 ,      ,    ,   � ���� ����� �������� ��� ����� ����� ���� ��� � ������� �������� �� �
   ,     Reos Partners.  ���� ����� ������ ��������� ����� ������� ��������� ���� � �������

    .      :  �� ��� ������ ������� ������� ����� ���������� �������� ��� � ������� �����
 ,    ,   -     ����� ��� ����������� � ������ ������� � ������� ��� �� ��������� � ���

,    ,    ,   , �������� � ������� ������ ������� � �������� �� �������� ������ ���� ��������
   ,   .�� � �� ���� ��� �������� ���



      150-          �� �������� ��� � ���� �� � ���������� �������� ������ ��� ������� � � ����
     .     , ,   ������� � �������� �������� ���� ������ ������� �� ��� �� ���������� ��� �� ��

,  ,      [24].����� ����� �������� ����� ��������� � �������� ������� ��������

   ,          ���� �� ��������� ������� � ������ � �� ���� ���� ����������� ���������� �
        .   ,������������ ��������� �� ������ ����� ��������� � �������� �������� ���� �� ���

    ,   ,   ;   � ���� � ���� ������� ��� ��� ���� ������ ������� ������� �� ��������
    ,    ������������� ����������� � �������� ����������� ���������� ������������ ������ �

   :��� ��� ���� �����

        �������� ��������� �������� ����������� ������������� � ����������� ������������
.     ,       ����� ��� ����������� ������� ����� ���� ������ ���� ����� �������� �������� ��

,    .   ,      �� ��� � ��� ������ ����������� ������� ������ ��� �� ������ ���������� �����
,  .    - ,   - . ����� ��� ���������� ����� ������������� ������ ���� �� ��� �� ��� ��

       ,   ��������� ������ �������������� ��������� ���� ������ ������ ������ ������ ���
      .��� ����������� ��� ������ � ��� ������

      ,      , ����� � ���� ������� � ������ ������ ����������� ����� ��� ���� � ������
,     - .  ����������� ��������� ��������� �������� ������� ��������� ������ ����� ��������

      ,      �� ���� �������� ������� �� �������� �������� �������� � ������� �� ��������
:������

        . - ,  � ���� � ����� ������ �������� ������������� �� ������������ �� ������ ��
 ,  - ,       ������� ����� ��� ����� ���� ����������� � ����� �������������� �������� � �����
. - ,      .  ������� �� ������ �� ���������� ���������� ����� ��������������� �������� ���

  ,          ��� ������� ������� ��� ������ �� ����� �������� ������ ����� ��� ���������
     -    . -    ��������� � ����������� ���� � ������ �� ���� ����� ������ ��� �� ������� ������

,      .     ��� ��� ���������� � ������� ������������ �������� ���������� �� ����� �������
   ,         �� �������� � ����������� �� ������� ����� ������ ��� ��������� ����������� �

?  ,   ,     ,   ����������� � ���� ��� ��� �������� ��� ��� ����� ���� ���������� ������� ���
.     ,   ,   ��������� ���� �� ������ ��������� �������� ��������� � ��������� �� �������
     .   ,  , ��������� � � ���� ������ ������� ����� ���������� �������� ��� ��������
  .          �������� ����������� �������� �� �� ������ �������� ��� �������� � ����� �������

 -    ,     .��� ��� �� ���� ����� ���������� �� ��� �������� � ���

   .  : , ,   ����� ����� ��� ��������� �� ������ ��������� ���������� �������� ��
       ,      ����������� �� ����� ���� � ��� ��������� ��� �� ������ ��������� ����� ������
. ,   -   ,   . ����������� �������� �� �������� ��� �� �� �������� � ������� ������� ��������

  ,   ,      �������� �� ����������� ��� ������ �������� � ����� ������� ������� �
 , ,     .  ��������������� �������� �������� ������� ������� �������� �������� ������� ��

         ����� ������� ����� ����������� ��������������� �������� � �� ����������� ��������
      .� ���������� ����� �������������� � ������������� �����

   ��� ������� ������� ������

     ,      , ����� �������� �������� � ���������� ����� �������� ������ �������� ��� � �����
   .        2010  Power and Love (  ��� � � ����� � ������ ��� ����� � ���� ����� ���� ������� �

)       ,   ����� � �������� ������� �� �������� ������ ����� ��������� ��������
.��������������

  ,       ,    � ���� ����� ������� �� ������������ ���� ������� ���� ������� � �������� ����
      [25].     ��� ��������� ������ ����� ������������ ���� ����� ������ ���� �������� �

.         (  ��������������� � ������ ������ ������ ���� �������� � �������������� �������
   )   ( ,    ����������� ���� � ������� � ���������������� ������ ��������� �������� ���� ��

)[26].�����

  , -    ,     ����� � ��������� ���� ���� ����� �� �������� ��� ��������� � ����������
.     .     ������������ ������ ���� �������� �� �������������� � ������� ������ ����

   (    )   ( ,�������� � ������������� ������ ����������� � ������������ � ���������� ������



  ).������������ � �����

 ,            � �������� ��� ������ ������� � ������ �������� ������������ ��� ������� � �����
    .     ,     ���� ������ �� ��� ������ ����� � ���� �� �������� ����� �������� �� �����

,     ,     .   �������� � ���������� ���� ����� ����� � �� ������ �������� ��� � ������ ������
  ,      ,  , � ������� ����� ���������� �������� ������ ������ � ������� �������� �������

 :      ,     ������� ��������� ����� ��� ���� ���������� � ������� � ����� ��� ����
  [27].        �������������� � ��������� ��� ������� ������ ������� ��������� ������� �

  ,  ,      ��������� ������������ ������ ������� ��������� ����� ���� �� ���� ��������
,   ,     ,  , ���������� � ������ ��� ��� � ������� ������������� ������� ����������� �����

   .����� ��� ������� �������������

  ,  ,     .    ������ ����� ����� ��� ����� �������� ��������� ���� � ���� ����� ��� ��������
         . , � �������� �������� ��������������� ������ � ��� ����� �������� ������ ����

  ,   :     . �������� � �������������� �������� ��� ��������� �� ����� ��� �� ����
    ,    , ,  ����������� �������� ��� � ����� ��� � � ����� ������������� ��������

     .���������� �� ������ � �������������� ������

          . ������� �� ��������� ��� ����� � ������� ������� ���������� ��������� ����������
  ,      ,  ��� ���������������� ���������� ������� ��������� �� ������ � ����������� ���

         ,   ����� ����� ������� � ������������� ������� ���� ������ ������� �������� � �����
      .    ,   �� ����� ���������� � ��������� ����� ����������� �� ��� �� ��� ��� ��������

   ,    ,  :     ����� ��� � ����� ��� � � ����� ��������� ��������� �� �� ������ ��� ����������
  ,        ������� � ��� ����� ��������� ����������� � ��������������� ��������� ������
    ,    ������� � ������������� ���������� ������� ����� ������� ������������

.��������������

 ,             ����� ���� � ���� ����� �������� ������� ����� ���� � ���� � ������ � �����������
,           .  ��������� �� ���� ���� ��� �������� ������ ������� � ���������� � ����������� �

 ,   ,   ,   ��� ������� ����� ������� �������� ������� ��������� �������� ��������� ��
      , �������� ������������ ��������� ��� ����������� ������������ ����� ��������������
   .    ,     , ��������� ������� ���� ����� ����� � ������� ��� ������ �� ������� �� ��������

 , ,    ,      �� ������� ��� � ��� ����� ����� ���� �������� ��������� � �����������
    .��������� ������� � ������� �����

 -     ,      ����� ����� �� ������� ���������� ��� ������� ��� ��� ��� ������� ��������
   .    ,   ��������� ��� ������ ������� � �������� �������� �������� � ������� ������������

,          , ����������� ��� �� �������� ������ ��������� ������� � ������� ���� ��������
      ,   ����� ���� ��������� ����� �������� ��������� ������������� ����� ����������

     .     ������������ ������������ ����� � �������������� ������ � ������� �������� �
    :��������� ������� ����������� ������� �����

       .  ,   ,������� �������� � ������ ������ ��������� �� ���������� �� ���� ����� �� �����
    ,   .  ,    � ��� ��� ��������� �������� � ������ �� ��������� ��������� ��� ��� ������� ��
 ,           . �� ���� �� �� ����������� �� ��� � � ��� ���� ������������ ������������� �������
 ,    ,       �� ��������� ������� ��� �� ������ ��������� �������� � ������� ������� �������
 . -     ,  -   .  ,  �� ��� ��� �� ������� ������ ���� �������� � ��� �� � ������ �� ���� �����

      ,     ,  ����� �������� ����� ������� � ��� ���� � ����� � � �������� ���� ��������������
    ,      ������ ������������� ������� ��� ����� � ��� ������� ���� ����������

 ,    ,    ��������������� ������� ��� ���������� �������� ��������� � ��� ���������� �����
 ,       ,     ������������������� ����� �� ���� �� ��� ���������� ���� �������� � �� ���� �

.     :     , ��������������� �� ������ ����� ����������� ���� ������ �� ����� �� ������ ����
  ,       [28].��������� ���� ������� ������� ����� ������� ��������� ��� � ��������

   �� ���� � ����

      Power and Love,  ,     ����� ���� ��� ����� �� ����� � ����� ��� �������� ����� �������
 ,      , ���������� ����� ���������� ��������� �������������� ����� ������ ���������� ���

  .    ,   ,  ���� � ����� ������� ��������� ������� �������� ������� ����� ��������� ��
,    [29].  ,    ���������� �������� ����� ������ �������� �� ������� ��� �������� �����



       .     -���� ������� ���������� ��������� ����� ������� � ������ �� �� ����� ������� ���
 :     ,      ,  �� ���� ���� �� ����� ������ ������� �� ����� �� ��������� ���������� ����� �
   ,    .     ���� ����� ������ �������� ����� �� �������� ��������� ������� �� ������ �

,  ,   ,   .   ,  ������� � �������� �� �� ������������ � �� ������� ������� �� ������� �����
   , ,        �������� ����� � ����� ����� ����� ���� ������ ���������� �������� � ����������

,    , ,    ;   ��� ������� ������������ � ����� �������� ����� ��������� ��� ������ ����� ��
     ,  ,   .   ��������� � ����� ��������� ������� ���� �� ������� � ��� ����� � ���������
        �������� ��� ������������� �������������� ������� �������� ���� ������������

           .����������� ����������� ����� ������� � ������ � �������� ��� ���� � �����

           ����� ����� �������� ��������� ��� �������� ����� � ����������� ��� ��������
  .  ,   ,  �������������� � ������������� ��� ���������� ��� ����� ������� �����

   ,     .   , ������������ ���� � ����� ����� �������� � ���������� ����� ������ � ������ ���
            ��� ������� ��������� �������������� � ��� ������ � �������� � ������ �� ���������

       .    � ������ ����� ��� ������������ � ������� ������������� ����� � ������
    ,    ,������������ ������������ ����������� ��� ����������� �� ������ ������ ���������

      ,   .� � ����� ��� ��������� � ������������� ���������� ��� ��������

         . - ,  � ���� �������������� �� ���������� ���� � ����� �� ������� �� ������ ��
  ,         ��������������� � ������� � �� ���� ���� ��� �������������� ����������� �

,      -    :  ���������� ��� �������� �������� ��� ���������� �� �� ����� � ����������� ��
            ��������� ��������� ��� ���� ����������� �� ������ ������ �� ��� ����� ����
 .  ,   , ,   ��������� ������������� ��� ������ ��� �������� ���������� ������ ��� ����

     ,     (  ������� � �������������� � ���������� ���� ��� ����� �� ���������� ��� ���������
  ).         ,  ������ � ������� �� �� ���� ���� ��� ��������������� ��������� ��� �������� �

     ,       ��� ���������� ��������� ������� ���������� ��� ������� ��� � ����� ��� ����
.  ,  ,   ,     .����� ���� ������ ��� ������� ������� � ��� ��� ���� �������� � �������������

(           ,     � ���� ������� ������� � ������� ����� ������� ����� �� ����� �� ����� �� ����
    .)��� ������� ����� ��� ����

 ,         ,  �� ������ ��� ����� ���������� �� ������������� � �������������� � ������� ����
,  ,          �������� ��� ���������� ���� �� ������������� ��� ������� ��� �� ���� �������

 .    ,    ��� �������� �������� ���������� � ��������������� ������� �� �������������
 ,     ,    ,    ������ ������� �� ������ ��� ���� ������ �������� �� ������ �� ��� ����� ��

;    ,   .       ��� � ����� �� ������� � ��� �������� � ������� ������ ����� �� ������������
      (     ��������������� �������� � ������ � ������ �� ���� �������� ������������

2013 2014       ).   � ����� ����� ��������� ������ ������ ����������� ����� ��� ������
 ,      ,  �������� ��������� ������� ����� ����� ������ �������� ������������� �������

,        . ������������� ��� ��������������� ����� ������� ������ � ���� �����������������
,   ,     .�������������� ����� ��� ���������� �� �������� �������������� ��������� ����

    ���������� ���������� ���� � ����

,      ,    ,  ������� ���� ���������� �������������� �� ��� ��� ���� ��� �� ������ ��� ������
  ,        .  ������� ���� ������� �� ����������� ����� ��������� ��� ������� �� ������ �

       ,  ������������� �������� ������������� ������ ������������� �������� � ��������� �
    ,        ��� ��� ��� ���������� ����������� ����� ���� ���� � ��������� ���� ���

. (   ,       2014 ��������� ��������� ����� ��������� ��� ������ � ����� �������� ���������
.)    ,       ���� ���� ������ ����� �������� ��� ������ �������� ����� ������ ��������

,  ,        ����������� ������ �������� ��� �������������� ����� ������� ������ � ����
  . ,   ,  ���������� � �������������� ��������� ����� ��� ���������� �������������

  .������� ���������� �������������

            ����� ��������� ������ ��������������� ������������� � ��� ��� � ������� �� ����
 Mont Fleur,         ����� ����� ������������ ������������� � ������� � ����������� ��

  .    ,    �������������� � ������ �� ����� ����� �������� ���� �� ���������������� �������
     (   ),   ������� �� ����� ��������������� �������������� ��� � ������ �� �������� ������

  ,     ,  ,    �������������� �� ����� � �� ������ ���� � ����� ������� ������ � ������
.     ,     ,   ��������� �� ������ ������� � ��� ��� � ���������� �� �������������� ��� ���



    .  -    ������ ��� ���������������� � ������� ��������������� ��� ����� ������� �
:      ,       �������� � �� ��������� ��������� � ���� �� ����� ��� ����� ����������� �
.���������

   ,   , ,   ,  �������� ������ ������� �������� ��� ������ ��� ������� ��� � � �������
 ,   ,     ����������� ��������������� �������� ��� ������ ���������� �� ���� �

.  :�������������� �� �����

         ������ ������ �� ������ ����� ���������� � ��������������� ���������
, , ,   ,     ����������������� ������� �������� ��������� � ������������ ��� � ������� �

,    ?    ,   ,  �������� ��� ��� ������� ��������� � ������� � �������� ��� ��� ������ ������
      .   ,  ��������� � ������ �������� ����� ������ ������� ���� �� ��������� ���

 ,  ,     .     ������������ ������� ����� ���� ��� �� �������� ������ ���� �� ��� ��� ����
         ,  ���������� ���� ���� �� ���� �������� ������������� �������������� � ����� ����

  .     ,    [30].����� �������� ������ ������� ��������� �� � ���� � � �� ������������

 ,        .��������� �������������� �� ��������� ��� � ������ ������� � �������

  ,       (   ��� �������� ������� � ������� � �������� �������� �������������� ����������� �
)  ,      ������������� ����������� ��������� ��� � ��������������� �������������� �
 ( ,  ,    , ������������� �������� �������������� ���������� ����� ������� ������� ���� ��

   ).      , ������� ����� ������ ������������� �� �� ����������� ����� ������ ��������� ���
 ,   , ,   ����� ����������������� ����� �� ��������������� �������� ��� �������

      .����������� ��������� ����� �� ��������� ������������� ��������������

         ����������� �������������� �������������� �� �������������� � �� �������� ����� ��
,           �������������� ������� ��� ��������� �������� � ������� � ���������� ������� �

  .  , ,   ������ � ����� ���������� �������������� �������� ����������� ����������� �����
  ,     , ��������������� � ���������������� ������� ���������� ������� � �����

,      [31].����������� ������ � ���������� ����� �������� �����

       ,  ,      ����� � ����� ������ � ���� � ���� �� ������� ��� ��������� ��� ����� �������� �
  ,      .   ����� � ���������������� � ��������� � ����� � ��������������� �� �����������

 ,    .   ,   ��� ����� ��� � ��������� ����������� � ��������� ������� �������� ����� ������
 ,      ,    , ,� ������ ��� ����� ����� ������������ ��� ������� �� � �������� ������� ������

    ,      .   ������ � ����������� � ������� ������� �������� � ����� ���� �������� ����� ���
       .  ������� ��������� ����������� ������������ ������� ���� � ���������� ���������

 :           ��� ������������ ��� ������ ��� ����� ������������ ���� � � ����������� ����� ���
-   ,        ,     ��� �� �� ���� �� � ���������� ��� ����� ������� � �������� � � ������ �������
  .  :     ,   ��� � ���� ������ �������� ���� ���������� ��������� ����� ����� ���� ������
 .  -     ,     ��� ������� ������ �� �� ����� ��� ����� ������ ������� � ������� ������������
 .  ,       ��� ����� ����� ���� ������ ��� ����������� ������������� �� ������������� �����

  ,    -    ,   ����� ������� ������� � ��� �������� ���� ���� � ������ ������� �������� ��
,      .������� ������� ������������ ����������� � ������� �����

        ,   .  ���������� �������������� ������� �� ���� ��� ������ ��� ���� ��� � ���� ����
  (       ),    ������������ ��� �������� ���� ������� ���� ��� ��������� ������ �� �� ������

    . ,      ������� ������������ � ������� ������� ������ ��� ����� ������� �������� �
        .   .������������ ���� ����� ������ ���� � ��� ��������� ��� ��� ����� �������

        , ������������� ����� �� ������ ����� ���������������� � ��������������� �����
    ,       . ����� � ��� �������� ��� ����� ���� �������� ������������ � �� ������������
 ,   Alcan,   ,  ����� ������ ������ ������������ ��������� ���������� �������� ���

   .     ,   �������� ��� �������� �������� ����� �� ���� �� ����� ������������� ����������
       .  : ��������� ������� ������ �������� ��� �������� ���� ������ ������ ������� ������

 ,   ,    ,     ,� ������� ��� ���� ���������� � ������� ���� ������� � ����� ���� ���� �������
 .  ,     ,   ������� ���������� ��� ��� ������� �� �������������� � ������������� �� ������
        (  ),   �������� �������� �� ������� ���� � ������� ���������� ������� ������� � �����

     .   ������������� �������������� ���� �� ������������� ������� ����� ����



    , ,   ,  �������������� �������� � ����������� � �������������� � ����� ���������� ����
 .        �������� ��������������� ����� �� ��������������� �������� � ������������ � �����
,   .    ,   ���������� ���� �������� ����������������� ������ �� � ��� ����� ��������
 ,   ,      .��������� ���������� � � ��� ����� �������� � ��������� ������������ ���������

   ,      , ��������� ������������ ��� ������������� ��� � �������������� ��������� � ���
     ,      ����� ���� ����������� � ���������� ������� ����� ��������� ��� ������������� ��

.    ,   ,   ��������� � �������� ��� ������� ��� ���������� �������������� ��� �����
   ,    .  ,  ��������� ������� � ������������ ���� �� ������ ��������������� � ��� ���
 ,        ,  ���������� ��������������� ��� ����� ������ �� ������ ��� ��������� ���� ���� ��

  . ,    ,  . �������� � ������������� ������ ����� ����� ������ ������ ���������� ��������
  ,     ,  ����� �������� ������� ����� ����������� ������ ������� ������������ ��������

 ,     .��� ����� � ����� � ��������������� �������

  ������ � ��������

  �������� � �������

,       ,    ,  ���� ����� ������ �������� � ���������� � ������ ����� ������������ � ���� ���
    .   ,    ,  �� ���������� ����� � ���� ����� �� �������� ��� ���������� � ����� �������� ��

     ,   ,  ������������ �������� � ����� ������������� ������ � ������� ������ �����
      ,   .    ��������� ���� � �������� � ���������� ���������� ������� ��� ������� � ���� ��
,    ,   ,     �������� ��� ���������� � ����� �������� �� ��� ��� ���������� ������ �����

    ,   ,   ������������� � �������� ���������� ������ ������� ��� ����� �� �������
        , ,    ��������� � ���� � �������� � �������������� � �������� �������� � � ��������

 .        .��� �������� �� ������ ���������� ������������ � �� � ������ �
 6.   :    ����� ������ ������ �������� �������� ������ ����������������� �����

    ,   ,    .������ ��� ������� ������ �� ������ �� �������

         [32]������� ������

     ,     � ����������� �������������� �� �������� ������ ������������ �� ������ ����
,     ,     .   �������� ������ � ����� ��� ���������� � ����� �������� ���� ���� ����� ������
  ,  :      �������� � ������� �������������� �������� �� ����� ������� �� ���������
,   ,      .   , ������� � ����� ���� ����� ���� ������ � ��������� ����������� �� � �������

        ������������ �������� ��� ������� ������������������ � ���������� �������������� �
:     , ,  ,   ��������� ��� ����� ������� ��� ������ ���������� ��� �������� � ����� �������
 .�������� ���

    ,     �� �� ����� �������������� ������� �� ����� ����� �� ����

      ,   ,  � ����������� ��� ������ ��� ������ ��� ������� ������ ������������ �����
    ,        ���������� � ����� ������� ��������� ������� ������ ����� �� ��� ����� �������

,     .      ���� ����� ������ �������� ��������� ������ ������ ��������� ��� ����� ��������
,    ,    ,   ����� ����������� ���� � �������� ��������� � ������ ������ ��� ��������������

,     ,   , �������� �������� � ���������������� ������������� ������� ����� ��� ������
  .  2012        ������ � ������������ � ���� � ���������� ������� ���� ������������� �
  .������� ���� ��������

     ,  ,     ����� � ����� ������� ��� ���� ��� �������� � ����� ��������� ������������� ����
         :     ����� ��� ����� �������� ����������� ���� � �� �� �������� ��� ���� ������ �

    ,    ����������� � ������ �������������� ������������ ������� � �����������
 . ,   ,  ������������ ������� ����������� ������������� ������ ���������� �������

   ,    ,     ������� ������� �� ������� ������������ � ��������� ������ � ��� ������� ������
  100    [33].     �� ����� ���������� �������� � ��� �� ���� ����������� ������������

      .    ������� ���������� ���� ���������� ����������� ���� ��������� �� ������� ������
 , ,    ,   ����������� �������� �������� ������������ � ������� ���������� � �����

    ,   , .���������� � ������������ ��������� ���������� ��� � ������ �������



 1990-          � � ����� ��������� ������������ ������ ������ ���������� � �����������
.          ��������� ����� �� ����� �������� �������� ��� ������������ ��������� ����

.   2011   :       ������ � ����� ���� �� ������ ������� � ���� ������� ���������� �������
    .      ,   ������� �� ���� �� ������������� ������� �� �� ���� � ����������� ��� ���������

[34].            ��������������� �� ������� ���� ����� ����� ��� � ������ �������� � ����
,      ,      ������ ��� ���� ������ ������� ��� ����������� ���������� ����� �� ������ �

    .����������� � ������� ���� ��������

 ,     ,        ��� ������� ������ ������ � ������� ����� � � �������� � �������� � �������
Destino Colombia     1996 .   2012   , � ������ �������� � ���� � ������� ���� �� ���������

         Power and Love, ��������� ���������� � ������ �� ����� ������� ���������� ������
 ,   Destino Colombia,      ��������� ������ ���������� �� ��� ���� ���� ������� ������

 ,        ������������� ������� ����� ����������� ����� ������ ������ � ����������������
.   2012        ���������� � ������ ���� ������ ��������� ���� ������ �� ������� �����������

 -     .     � ������� ��������� �������� � ����� ������ ��� ����������� � ��������
   ( )     .   ����������� ������������ ���������� ��� � ���������� �������� ��� ������ � ���

     .����� ����������� ����������� ������ ���� ������������

   ,    2012    2013-     , ��� ��� � ���������� ��� � �� ���� �� ��� �� � ������� � ������
      ,   ������� � �������������� ��� ��� ����������� �������� ���������� ������

    [35].     �������������� �������� ����� � ����������� ����������� ��������� ��� ����
     ,    ,      �������� ��� ��� ������ ������� �������� �� ��� ������� ��� ��� � � ��� �������

    .       ���� ������ ����������� � ������ ������� ������ ��� � ��������� ��������
        , ��������� ������ � ������� ������� ������� ����� ��������� ����������

,    - .  ������������ ��������������� ����������� ����� �������� ����������� ������
     , ,    ���������� ����������� ��������� � ������ ������� ��������� ��� �� ��������

     .    , , ����� ����� �� ���������� ��������� �������� ��� ������� � � ��������
          ���������� ����� ��� ����� ������ ��������� ������ � ������ �������������
      ����������� �������������� ����� ������� ������������������ � ��������������������

 .����������������� ���������

-             �� �� �������� ����� ������ ����������� � �������� ��� ����� ������� � ��������� �
       .  ,    ��� �������� ��������� � ��������� �������� � ���������� ��� �� ��� � ��� ������

 ,            �������������� ������ �� � ���� ������������ ��� ����������� ����� �� ��� �� ���
  . ,     ,    �� ��� �������� ���� �� ���� ����� ������ ���������� ��� ����� �������

 .��������� �����������

   ,    ,     ��� ����� ���� ������� ��� ������ ������������ ������ ����� ���������� � ����
        .   ������� � ��� ������ ��� � ������������ ������������������ ���������� �� ����
        ,   ��������� �������������� � ������ ����� ������������ � ������� ��������� �� � ���

       .      ���� ��������� ������ � �������� �� ���� ������� ��� ��� ������� �������� ������
     ,    ������ ���� ����������� ������������� � �������������� ��������� ����� �

 , ,   . ,  ����������� ������ �������������� ������������� � ������ ���� �������������
        ,  ,   ���� � ������ ��� ����� ������ �� ��� �������� � ����� ������� �������������� ��
 ,    .��� ������ ������������ ���������� � ���������

            �� ������������ ������� ������ ������ �� ������ ����� ������� �� ���� �����
   ,   : ,  , ������� � �� �������� �������� � �������������� �������� ������ ������������

,   , ,  ,��������������� ������������� ����� �������������� ���������� �������� �������
 ,     .   ������������� ����������� ������� ��������� � ������������ �������� ��� �������

     2013       .����������� � ������ � ������� ���� �� ���� ����������� ����������� � ������
        ,    ������������ ������� ������ ���� ������ � ������� � ��� ����� � �������� ��������

   (   ,   )     �������� ������� ������� � �� �� ��� ������ ��������� � ���� � ���������
.     ,      , ���������� ��� ����� ���� ���������� ����� ��� ��� ��� �������� ������ �������

           ������� �������� ���������� ������ � ������������ ������� � ��������� �������� �
 ,       ,  ,   �� ������ ��������� �� ��������� ������ ��������� � ��� ��� ���� � ������

  ,   .������� ��������� ���� ��� ����� ��������

         ,  ��� ������� � � ��������������� �� ��������������� ������ � ������� ����������



 ,      - .   ������� ����������� ��������� � ����������� �������� � �� ������ ���� �������
 ,    :     ������� ����� ����������� �� ������ ��� ��������� �������� � ������������
,      ,       ������� � ����� ������ � ������ ���� ��� ����� ���� ����� ���������� ��

    ,      ���������� ��������� ���� ������� �������� ��������� ���� � ������ �������
      ,     �������� ������ ��� ��������� ������ � ����������� � ����� ������������� �
       ,    ���������� � ������ ����������������� ��������� ��������� � ��� ��� ���������� �

 .����� ���������

       .   �� ���� ���� ������ ������� ���������� ��������� ��������� ������� �����������
  .          ���� �� ���������� �� ���� ���������� �� �������� � ��� ���������� ����������

  ,         �������� ������� ������� ������ �� ���� ������� ����� �� ����� ����������� ������
 ,     ,  .  , ���� ����� �������� �� ����������� ������ ���� ��� ��������� ����� �������

 ,    ,    �������� ������� ��������� ������� ������ ����������� ���������� � ������������
 .       ������ ���������� ������ ��������������� ���� �� ������ �����������

 ,   ,     ��������������� ��������� �������� �������� ������� ��� �� ���������� �� �������
  ,     ,    ,        � ��� ���� � ����� ��� �� ������� � �� � ��� � ����� �� ���� ������ ������ �

 .��������� ���

         �������� ���������� ������������ � ������� ����� �������� ����� ����������������
,      ,  ����������� �������� ������ ������ � ������� ������������� �

 ,    .   �������������������� ����������� ������� �������� �� ������������� �� ������� ��
 :         ���� ������������� ��������� ����� ������ �������� ������ � ����� ������

,     - .    ��������������� ������� ������� ����������� �������� ������ ��� �� ���� ��
   .       ,   ������ �� ������� ������ �� ���� ������ ������� ���� �������� ������� ��� ���

,      .   ,  ���������� ����� ����������� ���� ��������� � �������� � ���� ������� ���
 .   ,      ,   ������� ����� ����� � ���� ��� ��������� ���� �� ������ �������������� �� �
.  ,       ,    ��������� ��� �������� ��� � �������� ����� ���������� ��� ������ ��� � ����

   .����� ������ ������������� �����

   ,       �� ��������� ������������ ������ � ������� ����� ��������� ���� ���������
,   .        �������� ��������� � ������������ � ����� ������ �������� ������ ���� ������ ���
.     ,       �������� ����� �������������� ��������� �� ������ � ����������� ����� � �� ����
 -          . ������� ��������� ���� ������� ������ � ������� ����� �� ������ ������ ������� ��
    .     ������ ��������� �������������� ��������� �������� ���� �� ��� ����������
       ,  �������� �� ����� � ����������� ������������� ��������� ����� �����������

         ������������� ��������� � ���������� �������������� ��������� ������ �� �����
.        ,   ���������� ������ ������������ �� ������� � ����� ����� �������������� � ��

      ,   ������������ ��� ���������� ����� ������� ������������ ���������� ����� ���
,   .��������������� ������������ � ����������

          ,  �������� �������� ������ ������� � ������ ������������ ������� � ��� ���� � �����
  .    ,   ,   �� ��� ������� ��� ��� ������ ������ ����� � ��������� ������������ ��

 ,      , ������������ ������� ������������ ���� �������� ������ �������� ����������
 .       ������ ������������� ������� �������� ��������� ��� ��������� �����������

 ,      .��������� ������������� � ���������� ��������� �������������� � ���������

    :      ����� ������������ ������� ������ ���������� ���� ������ ������� �� ����������
        ������������ ������������ ���������� �������� ��� ������� ���������� �������

,          ������� ��� ������ ��������� ��� ������������ �������� ��� ������������� ���
[36].     :    ����� ����������� ������ ����� �������� ������� ������� ������������ ������

 :          � ����������� �� �������� ������ ���������� ������ �������� ��� ���� ���������
.           ��������� �� ��������� ��� � ������ � ����� ������� ����������� ��������
[37].����������

   ,   ,  ,       ������ ��� ���� �������� � ������ ��� ������ ������ � ������ ��� � �������� ��
  .     -  ,    ������ ������������� ��������� � ��� � ����� �� �� ���� ������� ������ ���
 ,          , �������� ��������� ����� ������� ���� ������ �� ��� ���������� � ������� ������

   ,     ,    �� ������� � �������� � ������� ���� ���������������� ��� ����� ���������� �
,           ������ � ������ ���������� �������� � ���� �� ����������� �������������� ������



 .   ,  ,     ,   ��� ������� �� ������� ������������ � ���� ��� ���� �� ��� �� ���� ��������
     :   ,    ,  ��������� ���� ����������� � ��� ������ � ����� ��� ��� � ���� ������ �����

  ,   .      ,   ������� �������� ��� ��� � ���� � ����� ��������� ��� ���� ��� ����� �������
   .������������ ������������� � ��������������

        .   ������ �� ����� �������� ���������� � ������� ������������� ���������� �� ��
      .     ��������� ����� ���� �������� ��� ����������� ��������� ���� �� �������� �������

       (  ����� ����������� ����� ������������� ������������� ���������� �������� ������
)          ������� � �������� ����������� ����� ������� �������� ����� �������� �����������
,      .    ������ � ����������� ����� ����������� � ������������� ������� ������ �������� �
    ,      ,����� ������������ ������� ������������� ������� ������� ��������� � ��� �� ����

 ,        ,   � ��������� ���������� ��������� � ������� � ��������� ������ ��� �� �������
       ,    ����� ����������� ������������� ��� � ������� ������������� ���������� ��� � ��

 .            �� ��������� �� �������� ������� ���������� � ������� �� ���������� �� ��� ���
,          ������� ����� ��� ������������ � ��������������� ������� ������������ ������ �

,    ,     ���������� �������� ��������� ����� ����������� ������� ������� ������� �
  .      ��������� ������������� ���������� ������ ����� ���������� ������� ������
,      ,      .���������� ��������� � �������� �� ����� ��� ����� �� ������ � �������� ������

      ,  ,   ���� ������ ����������������� ��� ���� ������� ���� ��� �������� ����� �������
 ,   .       �� ������� ������ ����� �������������� ������� ���� ��� ������ ������� ���

   .        ������� �� ���� ������ �� �� � �������� �������������� ������������ � �����������
          ��������� ���������� ������ � ����� ����� ���������� ���������� ��������� �

   ;        ����������� ���������� ����� �������� �� �� ����� �������� ������ � �����
        ����������������� � ������������������� ���������� ��������� �� ������������� ��

 ;  ,     ���� ���� � ������� ���������� ����������������� ���������� �����������
.����������

    ,         ��� �� �� �� ���� ����� ���� ��� ������� ������� ���������� �� �������
 ,       . , �������������� ������� ��� ����� ����� ������� ��������� � ������ ���������

          ,    ��������� �� ����� ������ � ������� ��� �� ������ ���� �������� ��� � �� ��������
 ,      .     ,  �� ������ �� ��� � �� ���� ����� ��������� ����� �������� ��� ���� ���

     .   ����������� �������� ������ ��� ��������� ������� ��� ������������ ��������������
          , ������ ����� ������� � ������ ���������� ������� � ������� ����� ������������

  .          ���������� �������� ������� ����� ������ �� ��� ���� ���������� ����� �� �������
          ������� ����� �������� ��������� ��������� � ������ ����� ������������������ �

  .���������� ������ ����������
 ,  ��������� ���� �������� �����

       .     � ���������� �������������� �� ������� ������ ������ ������ �� ���� ��� ��
  ,    .     ,  ��������� � ���� ���� ��� �� �������� �� �� ����� �� ����������� ��

 .        .   �������������� ��� �� ����� ������ ��������� ��� �� ���� ���������� ��� ������
   .������������ ��������� � �������

           ��������� ����������� �������������� ����� ����� �� �������� ���� � ������ ���
   ,      ������������ ������� ���� ����� ����� ���������� ������������� ����� �����

,    ,   .  �������� �� ���������� ������ ��������� �������������� � ����������� �������
,        ,       �� ��� ��� �������� � ����������� �� ������ ���� �� ��������� ������ � ����� ��

   ,       . �������� ������ ��� ������� � ��� ����� ������ ���� ����������� ������
   ,  ,      ������������� ������� ����� �� ��� ���� ������� ������� �������� ��� ����������

  .  ,     ,    �� �� ���������� ��� �� ����������� � ������ �� ������������� �� �������� ��
 ,      ,   ,   ������������� �������� ������� �� ��� ������ � ������ ���� �� ������� ��� ��
     -   ,    .������������ ��� ������� ����������� ������� ��� �� � ������� ������ �� ���� ���

    :     ��������� ����������� ����� ����� ������� ������� ����� ��������� ���������
     . ,  ,    �������� �� ������ � ������ ������ ������ ���������� ��������� ����� ������ ��
,    ,  : ! !  ���������� ������ ��� ������ �������� ����� �� �������� ���������� ��

!         :   ������� � ������� �������� �� ������ �������� ������� �������� ����� ���� �
    ,     [38].  ������ ��� ���������� �� ����� ����� �� ������ ��� �������� ����������



   :     ,  �������������� ������ �� ����������� �� ����� ������� ������������ ������ �
   ,     .������� �������������� ����� ���������� �� �� ����� �������������� ���

       ,   ���� ����� ������������� ������ ������������� ������� ����� �������� ��� ������
       .   ����� ����� ������������� ������ � ������ ������������������ �������� � ������� �

       ,   ���������� ���������� ������������ ��������� ��� ������ ������� ���� ����� ����
        ,   �������� � ��� ������� ��� ��� ������� ���������� ������� ������� ��������
,        ,   . ���������� � ��� ��� ������� ����� ����� ��������� ���������� � ��� ���������
   ,      -����������� � ����������� ������������ ��� ���� ������� �������� ��� ��
.          ����������� � ������ ��������� ������������ �������� ������ �������� ������ �

        .������ ���� ��� �� ��� � ������ �� ����

 ,     ,   ����� ������� ���������� �������������� �������� ����� ������� ��� ���������
  .   ,     ������ ��� ��������� ��� ����������� ������� �� ���� �������� ������

,  .    ,   ����������� ��� ���������� ���������� ����� ��������� ������ � �������
     ,     ��������� ����� ����������� �������� � ��������� � ����� ������� ������������

 .     ,   , ���� ������ ����� � �������������� �� �������� ��� ��������� �����������
         ,  , , ������� ���� ����� ��� ������ ������� ���� ����� � �������� ��� ���������� ��
,  .    ,        �������� � ��� ������� ����� ������� �� ��� ��� ������ ����� �� ������ �
  .������� �������� ���

     ,  , ���������� �������������� ����� ������� ����� ������� ��� ��������������
   .      ,  �������� � ���������� ����� �������� ����� ����� �������� �������� ������ ����

      ,    .  �� � �������� ������������� ��� � ������� ����� �� ������� ������ ����������
      ,     �������������� ������� � ��� ������������� ���� ������ ������� �� ����� �

.  ,     , ������� ��� ����� ������ ������������ ��������� ���������������� ������
            ����������� ������������ ����� �� ������� ������ ������� � ������ �������� ���� �

  :   ,  [39].���������������� �������� ��������� ��� ��������� ���� �������� �����

,      ,  ,  ������� �������� �������� ���� ������ ������ �������� ��� ������������ ������
    .      ������ � ���������� �� ����������� �������� ��������������� ��������� ���� ����

 , , ,       ������������ ������ �������� ������������� ������ ��������� � ����� ������ ��
    :���� ������� �������� � ���������

           ������� ��������� ��������� ���������� ����� � ������ �������� ����� �������� �
 .   ,    ,     ����� ������� ���������� ������� ���� �� ��� ��� �� � ����� ����� ��

.  , ,      .���������� ��������� ��������� ������� ��� �������� ����������� ���� �� ������
     .      ?    �� �� ������ ���� ����� ������� ��� ���� ������� ��� ��� ���� ��� �� �������

 ?  ,     .       ����� ������ ��� ������ ��� ��������� � ����� ����� �� ����� ���� �� ��� �����
  .   .   ,     ����� � ������� ��� ��� ��������� �� ������� ������ ��������� �������� � �����

    .    .     � ������ ����� ����� ��������� � ��� �� ��� ��������� ��� ��� ������������ �����
  ,  , ,     ,  [40].� ���� � � �������� ��������� ��� ��� ����� �� ���� � ��������

  ,       ,     ���� ����� ������� ��� ��� ������ ���� �� ���������� ������ ��� � ��� ����
   ,  ,   ,    ������ ����� ��� ���� � ������ ��� ������ ����������� ��� �������� ���������

   ,       ,  ����������� � ��������� ��������� � ��� �������� �� ���������� � ��� ���
,       .      ���������� ��� ������� ������ � ��� ������ ������ �� �� ����� ����� �����

  ,         , ������� ��� ���� �� ���������� ������ ���������� � ����� ������� ��� ���������
    ( , ,    ).  ������ ��� ������ ������ �������� �������� ����� ���� �������� ����� �����
,  ,    ,     ������� ��� ������� �������� ��������� �� ������ ��� ������ ������ ����������

,    ,  ,       ����� ����� ������� ������������� ����� � ������ ��� ��� ����� � �������� ��
 .     ,    (  )  , ���� ������� ����� ���� ���� �� ��� ��� ����� ��� ��� ������� � ��������

, ,    .��������� �������� �������� � �������� ����������

       .  ,��������� ����������� ����� �������� ��������� ��������� ��� �������� �� �������
      .     ��� ���������� ��� ��������������� ������� ����������� �������� ���� � ��� ����

,      ,     �������� ������ ���������� �������� ��� ������ ���������� ���� � ��� ����
 ,        .  �������� �������� ������ ���������� ������� �������� ��� ��� ��� ���������� ��

 ,         ����� ��������� ���� ��� �� ���������� ����������� �������� �������� ��� ��������



  .�������� ����������� ���������

 ���� ���������

        ,      ������ �������� ���� ���������� ����������� �� ���� �� ���������� �������
(  )   ,  ,    ����� �������� � �������� ��� ��� �������� ���������� ������������� ���

  . - ,      , ������� ��� ������ �� ������ � ����������� ������ ���� ������������ ��������
     ,     ���������� � ���������� ������� ������� ����������� ����� �� ��������� �������� �

,    ,    . - , ��� ���� ��� ����� ������� �� ��������� ������������ �������� �� ������
    , ,    ��������� ���������� ������������� ������������ ������� �� ����� ������� ����
   ,     ,     ��������� ������� � ��� ������� �� ��� ���� ����������� ��� ������ ���� ������
   ; ,     . -��������� �� ���� ���������� �������� �� ����� ����� ������������ �������� �

,       ,   ������� ��� ������������ �������� ������ ������������ ������ ��� ��� ���
. ,    ( , ,    �������� ������������� ������ ������ ���� ����� ��������� �������� � ����
)    .  ,      �������� �� ����� �� �������� ����� ������� �������� ����� ������ ���� ����
 , ,      �������� ������������� ������������ ���� ��������� ��� ������ ���������

.     ,        ����������� ����������� ��� ��� ������ �������� ��� ��� ��� ��� �� ������ �����
    [41].�������� ���������� �������� � �����������

        ,      ��� ������ ����� ��������� � � ������� ��������������� �������� � �� � ������� �
      .   ����������� �������������� �������� ��� �� ��������� ������� � ����������

,  ,      ,�������������� ����� ������� �� ����������� �������� ��������� ������ ���������
 .��� �����������

      .    , ��������� ��������� ��������� ����� ���� � ������ �� ���������� ���� ����
,   ,  ,     ,  ������� �� ��� ����� ����� ��������� � ����� ����� �� ����������� ��������
,   ,    .    ������ ���������� �� �������� ����� ��� ���������� ���������� �� ����������� �
  ,      ,   �������� ���� ������������ ������� ���������� ������ �� ������ ������ ����� ���
       (   ).  ,  �������� � �� �� ��� ������ ��������� ������ �� ������� �� �������� ��� ������

 .           ���� ��������� �������� ���� �� �������������� � �� ������ �� ��� ��� �����������
     ,   .  , ������� � ��������� ��� ������ ������ ������ ����� ������������ � �������

 ,        ���������� ������������� ��� ���������� ��������� ������� ���� ������� ��������
 :    ,     ������ ��� �� ������������ ���������� ������ �������� � ���������� ���������

 ,       .��������� ��������� ������� ������������ �� ������������� � ������� ��������
    �� ������������ ����� ������������ �����������

   .  ,   , ������������������� � ���������� ������� ��� ������� �������� ����� ������
   ,  ,    ,  ������� ��� ���� ������� ������� ����� ������������ �� ���������� ������ �
     [42].     ������� ����� ������� ������ ������� �������� ������� ����� � ����������
   ,     .      .������ ������ �� ������ ����� ������� ������ � ���� �� ����� � ����� ���� �����

 -        ,   � ����� �� ������ �� ��������� ��������� ����������� ������ ���� ���������� ����
  .     :� ������ ������� ������ ������� ��� ��������� ���

    ,    -     ���������� ������� � ��� ����� � �� ������������� ���� �� ��� ���������� �
 .        ,   ���������� ��� ��������� �� ����� ��� ��������� ������� �� ������ ��� ����

       ,  ������������ ��������� � ������ ���������� ������� ������� ������ �������
   .  ,     ,  ���������� � �� ������������ �� ����� ��� ������� ���������� ����� ������ ��� �

.      ,   ������� �������� ������ ���� ����� ���������� ��������� ������� ����������
        .   ����������� �������� �� ����������� ������ �� �� ������������ ������ ������� ��

      ,    , ������ �� �������� ����� ��� �������������� ����� ��� ����� �������� ���������
     .   ,   ������ �������� ������������ ���� � ������� �� ������� ����� ������ ������
.       ,  ������� ����������� ���������� �������� ��������� � ��� ���������� �������
 ,   ,     .��������� �� ��� �� �������� � �������� ���������� ����� ������

        U  [43].   U ������ � � ���������� ���� ������� � ������� ���� ������� ����� �����
       (      �������� �������� �� ������� � ����������� ���������� � ����������� ��� ����� �

 ),  :     .  ,    ���� ����� � ������� ��� �������� �� �� ����� ������ �������� ��� � �������
      ,  :  -    U.  ����� �������� �� �� ����� ������ �� ��� �������� ��� ��� �� �� ��������� �

    ,    ,    ,    ��� ���� ��� ������ ���� ��� �� ������� ������� �� �� �� ����� ��� �������� ��



.     ,      ���������� ����� ������������ ���������� ��� ����� ��� �� �������� ��� ������
   ,    .    �������� � �������� ���� ��� �� ������������ ������ ������ ������������� ������

    ,    .� ��������� ����������� ������������� ������� ������� �� ������������ ������

   ,  :   - , ����� ��������� �������� ������ �������� �������� ����� ��������� ��� ��
,         .   �������������� �������� �� ���������� � ����� � ����� ����� ������� � �������

,   .          ����� ���� ����� ����� ���� ���� � �������� ����� �� ��������� � �������������
,   ,       ,   ���� ��� ����� ������� ������ ����� � ����� � ����������� ���������� � ���
,  ,       .    ����� ��� ���������� � ��� ����� ���������� � �������� ������ � ���� �������
 ,     .������� ���� ������ ��� ��� ��������� ������

        �������� ������� ������� ����������� ������� �������������������� ��� �����
    (      ! )      ��������� � �� ��������� �� �� �� ��� �� �������� � ��� �� ��������� � ����

(    ! ).     ,   ,   ���� � ������ ���� � �� ������ ���������� � ���� ��� ������� ���������� � ��
 ,    .     , � ���� ���� �� ��� �������� ����� �������� ������������� �� ����������

 ,    ,        ������������ �������������� ����� �� �� ����� ��� � ��� �������� � �������� ��
-  .         ��� ������ ������ ���������� ���� ���� ���� ������� ��� ������ ��������������

,        , ������������ �� �������� �� ��� ����������� �������� ���������� ��������������
, ,           ����� ������� ��� ���� �� ������� ��� ����������� �������� ������� � ��
[44].   ,        ������ ��� ��������� ��������� ����� ����� �� ������� ��������� �� ���
 ,    , ������ ���������������������������������� �������� ����������� � ��������������
       .����� � �������� � �������� ���� ���� ������

,  ,    ,     ��� ��� ������� ���� �������� ���������� �������������� ������ ��� ��� �������
     ,       ��������� � �������� ���� �� ������������ ������ ������ ��� �� ������ �

,    ,       ,  ����������� ��� �������� ��� ���� �� � ������ � ����������� � ������� �
,   ,  ,     �������� ������� ������� ����� ����� ��� ��� ���������� ������ ������ ���������

.��������������
 ,    ����� ����������� � �� ������� �������

      ,   ��������� ������� �� ������������� ������ ������ ��������� �������������� �
    ,       ������� ���������� ����� �������� �������� ������ ��� ��� �������������� ���� �

.     ,    ����� ������������ �������� � ������ �������� ���������� �� ������������������
 .���� ������

       .   ����������� �������� �������� ��� �������� ����������� �������� ������� � ���
        - .  ������ �� ������������ ��� ����������� �������� �� ���� �� ������ �����������
   :      ,  ������� ��� ������� ������ �� �������� ������� ��������� ����� ������������ �� �
   [45].������ ������� �� ����

    Solving Tough Problems,    :  ����� � ����� ����� ����� �� ������� ���������� ����
,       .    ,  ������ ��� �� ������ � ������ �������� ������� ����������� ���� �� ������� ���

    ,     ,    ���������� ������ ������ ���� ������� ��� �� ������� � ���� ��� ������ ������
  .    , , , ������ ���� ������ �� �������� ��������� ���������� ����������� ����������� ��

   , , .    �� ���������� � ���������� ���������� ������� ������� ������ ��������
     .������������ ����������� � �������� ������� ��������������

             ����� ������ ������������ ����������� ������� � ���� ����� � ��� ������ � �������
Vision Guatemala  1998 2000 .       � � ����� �������� ������� ������ ������� � �������

      ,    ,  ������ ������ � ��������� ���� �� ������� ������� ��� ����������� ���������� ��
   ,    ,   ,    ������ ������� ��� ���� � �������� ��� ������ ��� ��� ����� � ������ ��������
    ,   ,  ������ ��������� ���� ����������� ������ ����� ������ ����������� ���������

   ;       ��������� ��������� ����� ����������� ��� ������������ ���� ����� � ������
      .    , ������������ ��� ����� � ������� ������� ������������ ��� ������ ������� ���

      ,   ,     ������ ��� ���� ������ ���� � ������ � ����������� ��� ��� ��� ���� �����
.�������

     ,   ������������� ������ ������ ���������� ������� ������������ ������� ���������
    ,     [46].  ������� � ������� ���� ������� ���������� �� ����� ���������� ������ ���



,        , �������� ��� ���������� ������ ������ ������� �������������� �������� ������
     [47].     ������ ������������ �� ������� ���� ������ ��� ������ ��������� ������

    ,     .  ��������� ������� �������� � ������� ������� ������ �� ��������� �������� ���
     ,      ������� ��������� � ����������� �� ���� ������� �� ��� ��������� ��������� ������
           ������ ��� ��������� ������ � ��������� ��� ��������� ���������� ���������� ���
 .      ,    ������ ����� ������ �� ���������� ��� ������� ��������� � ������ �

,     .������������� � ��������� ������������ � ������������������

     Vision Guatemala,     � ������ ������ ������� ������� ��������� ���������� �� �������
     .     :���� ����� � �� ������ ����������������� �������� ������� ����� ����� ����������

        ,   ,  ���� � ����� �� ������� ����� ������� ������ ������� � ����� �������� ���
   .   .   �������� ������ ������ �������� ������� ������ �������� �������������� ������
.  :       .    �������� � �������� ���� �� ����� ������������� ���� � ������ � ��������� ��
   .   ,   ,  �������� ���� ��������� ��������� �� ��������� ������� ��� ������� ��� �����

 .  ,     ,    ������ ���� � ���������� ��� �� ������� ��������� ��������� ��� � ��������
   .��������� �� ��������� �������

        .     ���� ������ ������ �������� � ������� ������ ������ ��������� � ������ ������ ��
     .         , �������� ������ ��� � ��� ������ �� ����� � ������ ������� � ������� ������ ��

   (   ).  ,      ��� ������������ ���� �� ��� ���� ����������� ������� ����� �� �������� � ��
.   ,  ,    ,   ������������� �� �������� �� ��� ������ ������ ��� ���� ������� ��� ����

  ,    ,    ������ ����������� ����� ���� ��� ����������� ������ ������ �� ������
,       .  , ���������� ����� ������� � ������������ � ������� ���������� �� ����������� ���

    ( ,  ,   ),   ���� ������ ���� ����� �������� ���� ���� ������� ��� �������� � �����������
  .      , ��� ��������� ��������� �������� � ��� �������� ��������� ��������������

,   ,    . ���������������� ���������� � ������������ ����������� ��� ���������� ����
   ,   ,     ���������� �������������� ����� ����� ������� �� �������� �� ������ ��� ��

  ,      (   , ).������� ���� ����� ������ ��������� � ������ �������� ������� � ��� ��

,     Vision Guatemala,     ����� �� ���� ������ ������� ������� ������������� �� ������
,    .      :���� ��� ����������� � ������ ���� ������� ������� �� ����� ����������

     ,      ������ ����� ����������� ��� ����� ������� ������ ��� ��� ���������� ������
 ,       .  -  ��������� ��� ������� �������� � ������ ���� �������� ��������� � ����� ��

    .        ������ �� ����������� � ��������� ���������� ���� ������� ������� ����� � �����
    .    ,    ���� ������� ��� � ���������� ���� ������ ���� ���������� � �� ��������

  . ,       ���������� ��� ������������ �� ��� ������� ������� ���������� ������ ���
 ,    .�������� ������������ ���� ����� ����� ��������

    ������ ������� �������� � �������

       .    ������ ������ �������� � ������� � ��� �������� �� ����������� ������������ �����
   ,     . (  ,   � ���������� ���������� �� ��� ���� �� ��������� ���� ���� ��������� � ���

).      .   ����������� �� ���� ��������� ���������� ������������ ���� ������ �������
 ,   ; -       , -  ������� �� ��� �� ������ ����� �� ���� � ����������� �� ��� ��������� ����� ��

.      ,  ,     ���������� ��� ����� �������� ������ � ������� ��� �������� ������ ��� ��� �
       ,    ,   ������ ������ ������� ���� ��������� ������ � ������� ��� ��� �� ������ � ��
  (   ).�������� ������ ��� ����� �������

    Vision Guatemala     ,  �� ���� ������ ������� �������� ������ �������� � ��� ���
    .  ,   ,   ��������� �� ���� ����������� ����� ������ ������� ������� � �������� ����� ��

  ,       ,  .   ��� ������� ��������� ������ �� ���� ����� �� ����� �� ��� ����� ����� �����
   .  , ,    ����� ��������� �� ��������������� ������ ���� ������� ���� ������� ����

    ,      :��������� �� ���������� ������� ��������� ���������� � ���� � ������� ����������
 ,       ,      �� ������ ��� ����� �� ��������� � ������ ������� ����� ������ ������� ������ �

.�����

      .      , ������ ��� �������� � ������� � ������ ����� �� �������� ������ ��� ���



   (  ,     ).    ��������� � ����������� �� ������ ��� �� ������ � ���� � ������� ���� ��������
  (   ).     ,  ���� �������� ��� ����� ����� ���� ������ ��������� ����� ����������� ������
              ��� ������ �� �������� �� ���������� ����� ������� � ������ �������� ��� ���� �

.�����

      ,     Vision Guatemala  � ���������� ����� � ����� � ��� ��� �� ���� ������� �������
 ,       ;  ������ ��������� ��� �� ���� ���������� ���������� ��������� ���������� �����

       .    ��� �������� ��� ��������� ��� ����� ������� �������� ��� ������� �����
   , ,     ,   ���������� ������ ����� ������� � �� ������ ������ �� ��� ��� ����������
 .         ��������� ��������� ��� ��������� ������ �������� � ������� � ����������

.     (  - ,  ����������� ���� ��������� ��������� ������������ �������� ���� �� ���
)      ,   .    �������� � �������� ��������� � �������� ������� ����� � ������ ����� � �����

   ,       ,    �� ��� ��� ������� ����� �������� ������ ����� ���� ��� �������� � �������� ��
  (      ).     , ������� ��������� ���� � ������ ����� � ������ ����� � �������� � ������
  ,      ,   ������ ������������ ���������� ������� ����� ����� ��� ����� ������� � �����

  ,   -     ,    ,���� ������� ������� �� �������� ��� �� ���� ������ ��� ������� � ����� � �����
      .       �� ������ ����� �� ������ ��� ������� ������ �� ��� ������� ���������� �������

Vision Guatemala,     ,       .� ��� �� ��������� ������ ������� ������� �� �� ��� ��� ������
        ,  ��� �������� �� ��� ��������� �������� ������� ������������� ���������� ��

      -      .������� ��� ������ �������� �������� � ��� �� � ���� � ���� ����������

          .   �� � ���� ����� ����� �������� � �������� ��� ����� ������� ��� �������������
  - ,    :      . ������ �� ������� ��� �������� ����� ������ ���� ��� �� ����� ���� ���� ������

    .   ,    .     �� ����� ���� ���� ������ � �� ����������� � ����� �� ������ �� � ���� �����
,            ������� ��� ������ ������ ������� ������� ����� �� ������� �������������� ���� �

    ,        ����� � ���������� ���� ���� ������ ��������� �� �������� ������ � ����������
,      .    ���� ������� �� �������������� ����� ���� ����������� ���������� ����������� �
    ,       ��� ����� �������� �������������� ������ ������� ������� � ��� � ������������

   .����������� ���� �������������� �����

          .   , ��� ��� ������ ������� � ������� � �������� ��������� � ������� ��� �� ������
    ,         ��� ���� �������� ������ ���� ������ �� ������ ����� ����� ���������� �� ������ �

.          ,   ������� ���� �� �������� ��� ���� ���� �� �������� � �������� �� ������
  :    ,   ,  ������������� ���������� ���������� �� ��������� ������ �� ��� ������ ������ �

 ,  .       ,   ������ �� ��� ������ ���� �� �� ����� ��������� ����� ���������� ��� �����
          .��������� ��� �� ����� ������ ������� � ������� � ���������� �����������

 7.   :   ����� ������ ������ �������� �������� � ����

      ,     [48].�� ��������� ����� � ���� ���� � ��

         . [49]������ ����� ����

        :    ������ ������ �������� ������� �� ��� ������ ������� ���� �� �������� ��
 .         ,��������� �������� ���� �� ����� ��������� ����� ������ � ������� ��������������

    ,   ,    . ����� ������� ���� �� �� ����� ������ ��������� ������� ��� ��������� ������
 .����� �����������

        ,  � ����������� �������������� �� ���������������� �� �������� �������� �� ���
  .       ,   ����� ������ ��� ��� ����� ��������� � ������� �� ����������� ���������� �����
    ,       ������ �������� ����� ������������ �������� � ����� ����� ���� ������ ���������

 ,      .   �� �������������� ��� ��������� �� ������� ����������� �������� ���� ������
  ,  :     ,  �������� � ������� �������������� �������� ����� �� ����� �������� �� ��� �����

.   ,       ,  ������ �� � ������� ������������ �������� ��� ����� �������������� �� ��� ���
  ,             ������ �� ���� ����� ����� �� ������ � ������� ������ ����� � ��� ����� �������
,    .����� ����� ���� ������ ��������

        ,   ������� � ���� �������� ���������� ��������� � ����������� ������������� � �����
    .      ���������� ����������� � �������� ��������� ��� ����� ���� �������������� �

.�������



   !���� ��� ������ ��������� �

  2005-   2006        , � ������� �� � ����� � ��� ����� �� ������������� ������������ �������
     .  , Bhavishya Alliance, ����������� �������� �������� ��������� � ����� ���� ������

  25 ,    , ������� ������ ����������� ����� ��������� ��������������� �����������
,         ������ ������������� � ��������� ���������� � ������� ������������������� �

 .        ������������ ����������� ��� �������� �������� ����� ����� ����������� ������
        .  ������ ����� ������ ������� ���� �������� � ����������� ����������� �������
         ������� ���� �������� ������� ��������� ������������� ������������� �������� ��
 .     Bhavishya    ��������� ��������� �������� ����������� ����� ������ ��� ����� ���

    ,      ������� �������� ��� ���� ��������� ����������� ��������� �� ������� ��������
  ;       ������ � ����� ��� ���������� ����� ������ �������� ��������������

[50].��������������

      Bhavishya  ,      �� �� ��� ������� ������ ������ ���� �� ��� � ������� ��� ������ ������
   .� ��� �� ����������

   ,     .   �� ����������� ����� ������� ������ ��� ��� ��������� ��������� ���������� � ���
       .  -  ����������� ������ ������������� � ������ ����� �������� ������� � ����� ��

  ,   ,  ,     ������ ������������ ���� ��� �� �������������� ����������� ��� � � �������� ��
   ,    .   ,    ������� � ����� ����� ���������� � ������������� ����� � ������� ��� ��� �� ��

-  .   ,   ,     , ��� ���� ��������� ��� ������ ������� � ������� �� � ��� ������ ����� �������
     ,    ����� ������ ���������������� ������������� ��������� ������ ����� �������� ���

,    , ,       ��������� ������ �� ��� ������� ��� ������ ���� ��������� ������ ���� �����
  ,   .      ������ � �������� �������� ����� ������ �� ���� ��� ���������������� ����
  ,        !  �������� � �������� �� ���� �� ����� ������ ������������ �� ������ �������
     ,       �������� ������ ������� ������� � ��� ��� �� ���������� ���� ������� ���������

 ,      ,  .��� ��� ��� ��� ���� ����� �������� �� ��� �����

          ,   �� ���� ���� ��� ���������� ���� ����� ������� � �������� ����������� � �����
  ,     ,      ����������� � ��� ��� ���� ��� �� �������� ������� ��� ����� ����������� ����

   .        , ����� ������� � ���������������� � �������� �� ������� � ����� ���� �������� ���
,          ���������� �������������� � ��� ����������� ��������� � ����������� ���� ��

.   ,          ������ �� � ������ ��� ���� ���� ����� ������ ������������� ����� � �������
  ,       .���������� �� ����� �� ����� ������� �� �� ���������� ����

          ,   � ��������� ���� �� ���������� ��� ������ ������ �� ������� ������� �� �������
    -  (   ���������� ������ ���������� ������ ����������� �������� ����������� ������

 ).   ,  ,    ������� ����������� �� ������ ����������� ����� ������ �� ���� ��������
 . , ,    .   ���������� ����������� ���������� ������ ��������� ���� ����� ����� ����� ��

           ��� �������������� ���� ���������� � �������� ������� � �� ���������������� �
.           .  ���������� � ����� �� ����� ������ �� ����� ������ �� �������� �������� �������

   .    .���� ���������� � ��������� � ���������� ��� ������������

          .   �� ��� �� ��������� ���� ���������� � ��������� ����� ����� ������ ��� ����
  .     ,    .   ���������� � ������� ������ ������� ��� �� ���� ��� ����� �� ��� ������� �

        .����� � �� ���������� ��� ����� ��������� � ����

     .         � ������� ���� � ��������� ����� ���� �� ���� ��������� ������ ����� � ����
    ,    ,     ������ ��������� ����������� � ��� ��� �� ���� �������� � � ������ �����

 .  ,    ,    ��������� ����� � ���� ��� �������� ������������ ������ ����� ���� �����
 ;   ,          ��������� ������� �� � ������ ��� ��� �������� � ������ � ������ ����� �������

     .   ,      ���� ������ ���� ����� ��� ����� ����� ���� ������� ��� � ���� �������� ���
,     .����� ���� ��������� ����� �� �����

         ,    � ��� ������� ��� �������� ���� ������ �������� ������� ������ � ������� ����
 :�������� �����

        ,       �� ��� ��� ����� ������� ����� ������� ������������� ��� ������ ���



,  ,     ,  ����������� �������������������� ������ � �� ��� ������������� �������� ���
    ,       ���������� ����� �������������� ��������� ���� � ��� ��� ����� ������� � ��������

   ...      ,      � ���� ������� ������ ����� ������ ������ � ��� ������ � ����� � ��� ������
    ,   .     ��� ����� ������ �� ��������� ����� ������ ������ ���� ����� ��������� ��������
  ,  ,   [51].��� � ������� ������� ��������� ������ �������������� ��������

 ,  ,      :    �������� ��� � ���� ��� �������� ������ ���� �������������� ������ � �� ����� �
,    .     ,   ��� ��� ������ ��� ������� ���� ���������� ������������� �� ��� ������� �

 ,   ,    .      ������ ������� � �� ��� ��� ������ ������ ��� ��� ����� ���� �������������� ��
,      ,      ��� ��� � ������ ��� ������� ����� ����� ���������� �������� �� ������������

  .������ ���� �����

        .    , � ����� ������� � ��� � ������ �������� ��������� ���������� � ������� ��������
     ,    ,   ,  �� ������ ����� ���������������� �� ��� ��� ����� ������ ��� ���� �� ��� ���
   ,  .   ,   ,   ��� �� ����� ���� ��� �������� ��� ������� ����� ������ �� ������ ��� ���� ���

 ! .  ,    ,     ������ ��������� � � �� ���� �� ����� �������� ����� ��������� ������ ���
,       -  ,    ������ ��� ����� ���� ���������� ��� ��� ����� ���� �������� �� ����� ������� ��
  . -   .  :   ,  ������� ��� ������� �������� ������� ������ � ������ ����� �� ��� ���� ��

 .      ,   [52]. ����������� ��� � ���� ������ ������ � �������� ��� ��� �������
         �������������� ���� �� ������ � ���������������� ������ �������� ���������

 .����������� �����������

  ,     ,  :   ������ � �������������� ������� ��� ����� ���� ����� ������ ��� ���� ���
  ?..     , -  : ��������� �� ������� � ���� ������ ������ ������������� ����� ����� ��������

  ,   ,   ,   , ���� ������ ����� ����� ������ ������ ����� ������ ������� ����� ������ ���
  .   ,     �������� ������ �������� �� � ��������������� ���������� �������������� �� ��

   -  ,      ����� ������ ��������� ��� ���� ������ ������� ��� ����� ������������ ����
.������

    ,       .�� ������� � ������������ ������ ����� �������� ��� � ����������� ��� ����������
 ,      ,    ��� ������ ��� �� �������� � ��������� ������������ ������ ������� ����������
   . ,   ,   ���� ������ ������������� ����� ������� ������������ � ��������� �� ���������
,         .  ,    ��� ����� ��� ������ ����� ��� � �� ������ ��������� �� ����� ��� ��� �������
,     ,      ���� ������� ���������� � �������� ��� �������� ��� ������� � ���������

.             ��������� ��� ������� ��������� ������ ����� ��� ������� ������ ���� � ����� ���
   .� �������������� � �������

   ,    ,      ������� ���� ����� ������ ��� �� ������� ������ ����� �� ������ �������� ������
     .       Raven������������ ���������� ��� ������ ����� ��� ��� ��� ��� �������� � �������

Review:

   ,      �� ������������ ���������� �������� �������� ���������� ���������� ����� ������
,          ���������� �� ����� ��������� �������� ������������� ����� �������� ������� ��

   ,            ���� ���������� � �� ��� ��� ����� ������� � ��� ������� ������� �������� � ����
.       , [  ]  ������ ����� ���� ��� ���� ��������� ��� ������ ���������� ���������� �������

   .    ,   ��������� � ����������� ���������������� �� ��� ���������� ��������� ������ ���
        ,    ����� �������� �� ��� �������� �������� ��� �������� ��������� ������� ������� �

     ,      ��� �������� ������� ����� ���� ������������ � � ��������� ������� �����������
,     -   -       ������� ������� �� ����������� ������ ���� �� ��� ���� �� �� ���� ����� �� �����
  ,  ,    ,    ������� ��� ������������ ��� ����� ����� ������ ���� ������� � ��������� ���
  , [53].������� � ���������������� ����������

      :     �������� ����������� ��������� �� � ���������� ������ �� ����� ����������� �
  ,      .  ,  ,����� � ��������� ������� ������� ��� � ������ �������� ����� ���� ��� �������

   ,    ,  �������������� �� �������� ���� ���������� �������� � ����������� ������������ �
.      ,      ��������� ������� �������� ����������� ������� � ��� ��� ��� ��������� ��� �

  .       ,    ������� �� ��������� �� �� ����� �������� ��������� � ����� � ������� � ��������
   ,       ,  , � ��� ���� �������� ������� ��� ���� ������ �������������� �� ��� ����� ������

        .����� ����� ��� �������� ��� � ������ ���� �������



    ,      ���� �� �� ����� �������� �� �� ������ ���� ����� ������

           , ���������� ��� ������� ������� ���� ��������� � ������������ �������� � �� ����
    .        , ������ �� � ��� ������ ���� ������ � ������������� ��� ��� ��������� �����
    ,   ,    ������� ��������� �������� �� ����� ���� ��� ������ ������� ������� ���

.             , ���������� � ����� ������ �� ������������� ��� � ������ �� �������� � ����� ���
      , .  ,   � ������� � ��� �������� ����� ����� ���������� ����� ������ �� ��������

 ,  .�������� ���� �� �������

             ������ ������ � ������������� ��� ��� ������ �� ������� ��� ��� ������ �����
 ,       :  ������ ���� ����� ������ ����������� ����������� �������� ������� ���� ������� �

           [54].  ���� ����� ��������� � ���������� � ����� �� ������� ������� �� ����� �
       ,      ������ ������ �� ������������� ��� ��� ����� �������� ��� ��������� ������ ��� �

    .��� ������ �� �� ���������

    .       � ���������� �������������� �� �������� � � ���� ���� �������� ��������� ��������
  ,   ,        ,  ������ � ��� ��� ��� ������ ����� ������� �� ������� ���� � ��� ������� � �����

   .�� �������� �������� ����������
    ��� ������� ��������� � ��������

  ,  ,    (     ) �� ���� �������� ���� ������� �� ���������� ��� ����� ��� � ������� ��
��������

    ,    ( ) �� ���� �� ��������� �������� �� �� ����� ������ ���

   ,    ,   ,  �� ������� �� ��������� ����� �������� � ���� ������������� �� ������ ������
    ,     .     ���� ����� �������� � ��� ��� ����� ������ ��� ����� ������� ����� ������� ��
,   ,       ��� �� �������� ������������ ������� ��������� � ��������� ������� �

 .         ������������ ���� ������ � ��� ���� ��������������� ����������� ����� ��
.     ,      �������� ������ ���� ����� ������� ������ ������������ �� ��� ��������� ����

,         ,     ����� ���� ��� ������� ��� ������ � ��� ���������� ����� � �� ����� ��������
 .������ �������������

    ,         ����� ����� ����� �� ������ �� ������ ������� � �������� ���� ���� �
.        : ��������������� ���������� �� ��������� ���� ������� ������� ������ ���

  : ,    ,  .   ���������� ��� �������� ���� ��� �� ����� ������ ����� �������� �� ��� �������
    :      ,      �� ���� ����� ������ ���� ���� �� �� ������ ����� �������� �� �� ������ � �����

.    ,      ,    ������� ���� �� �� ����������� ����� ����� ������ � ��������� ������� � ��� ��
    ,       , ����� ����� ������� �� �������� ����� ��� ������ ����� �� ��� �����

 .�������������� �������

       ,    ���������� �������������� ������� ������������� ��� ��� ����� �������� � �� ���
 .      ,  ,    ������ ���� � ���� ��������� ����� � ������� ��� ��������� ������� ��� ������

     .      ,    ��� ������� ��� � �� ������ �� ������ ������ ����� ��������� ������ ��� � ����
,   .������� ����� �������� �������

    ,      . �� ����� ������� �� ��������� ����� �������� ������� ��� ������� ������������
   ,       ����������� �������� � ���� ��� �� ����������� ������������� ������������ �

        .  �������� ����������� ���������� � �������� � ������������� ���� ��������� ����
  ,       , ������ ��������� �������������� ��� ��� �������� ���� ������������� � �������� �

,    ,      ,     ��� ��� ��� ����� ������� � �������� � ���������� � ���� ���� �� ���������� ��
.������

   -       .�� ��������� ������������ �� �� ������ �������� ���� ��������� � ����������������
    ,   .  ,  �� �� ������� ����� ��������� ������� �������� ������������ ����� ���� ������

    ,  ,   , �������� ������ �� ��� ������� �������� ����������� ������������� ������ ����
, , ,  ,     ���������� ������ ���� ��������� �������������� ��������� ����� ��� ����
  . ,   ,     ,  ��������� � �������� �������������� �������� � ���� � ��� �� �� �������� ���

       ,       . ��� �� ������� ��� ���� �� �� ������� ������� �� ��� ���������� � ����� ����� ��



      ,      .    ������ ������ � ���� ������ � ����� ��� � �������� � ������� ��� ��� ������� ��
,    ʸ ,       .��� ��� ���������� �� �� ��������� �� �������� ������������� ��� ������ �����

       .  ,   -  ,���� ����� ����� ��������� ��� �� ��������� ������� ��� ����� ��� ��� �� �� ���
    .  -  ,      .  � �������� �� ��� ������� � ��� �� ���������� � �� ������ � ���� ���������� ��

  ,   -  ,    . -    , ���� ������ ������ ��� ��� �� �� ��� ���� ��� �� ������� ��� �� � ������� ���
  ,    ,   , -  ������ �� ����� �������� �� ��������� ������ ������� �� ��������� ����� ����
.   ,      , ,  ����� ����� ������� �������� ��� �� �������� ������ �� ������� ���������� �
 .     [55]:      ������ �� � ������� ������� ��������� ������������ �� ��� ���� ����� ������

 ,     [56].        �� �������� �� �� �� ��� ����� ���� ����� �������� ��� �������� ��� ������
,        ,     ��������� �� �� ����� �� ��� ��������������� �� ���������� ������� � �� �
 .�������� ��������������

 ,   ������ ������� � �� ������

      ,     ���� �������� ������� �������� ��������� � ��� ����� ������ ��������������� ��
   ,    , , ,  ,  ��� ���� � �������� ������ �� ������� �������� � ������������� �� �� ���

  ,   .   :   ������ ������� ����� ����� ��������� �������� ������� ��� ������ ���� �� ������
     ,        �������� � �������� �������� � ������� �������� �� �������� ��� � ���� ���������

.        ,   ���� ��������� ������� �� ��� ���������� ������������ ����� ���� ��� ������
, ,   .  :     �������� ��������� ������� � ���������� ��������� ������ �� ������ � ��������

  ,     .  ������ ������ ��������� � ����� ������� ���� ��������� ���������� ��������������
   ,   .���������� ��� ����� ������� � �� ������

            ��������� ��� ����� � ������� ��������� ��������� ��������� � �������� �� �������
 .      - ,    - ,  �������� ��������� � �� ����� ������ ����� �� �������� � �� � �� ��������� ���

       .       ��� ���� ������� ���� �������� � �� �������� �� �������� �������� �� ���� ������
  ,       ,  �� ���� �������� ����� ������ ����� ������� ���������� ������ ����������� �

  el click.  ,   ,    , ������� ��� ���� ����� ��� �� ����� ���� ��� ���������� ��������
   ,   ,   ,   ����� ����� ������� ����� � ������ �������� ��� �� ���� ����� �������

,    ,   .���������� ��������� ������ ��� ���� � �� ���������

 ,        .       � ������� ��� ���� ����� ����� � �� �� ������ ����� � �������� ������ ������ �
,  ,      .     , ��� ��� ���������� � ������� ��� ���������� � ����������� �� ���� � ������ ��
   ,    ,      ��� � �������� �������� � ������ ���� ��������� � ������� ��� ������ �

.   ,       ,   ���������� ��� �� �������� ��� � ������ ������� ���� �� ����������� �� ����
   . ,      (  Bhavi shya����� � �������� ������ ������� � ������� � �������� ��������� ����� �

 ,    ),        � ������ ��������� � ���� ����� ������� �� ��� ���������� ������ � �������
.�������

,       ,     . ������� ��� ����� ������� �� ��������� � ���� � ����������� �������� �� ���
  ,   ,   ,     ���� �� �������� ��� ������� ��������� ���������������� �� ��� ��� ��� ����� �
  ,    ,      ,  ���� �� ����� ��� �� ����� ����� ��� ������� �������� �������� �� �� ��� ������

       .      �� ���� � ��� ������ � ���� �������� ������ ��� ������������� ����� ���������
 .            �������� ������ �� ����� �� ������� ��������� � ����� ������������ � ��� �����
  .   ,    ,    �������� � ��� ���� �� �������� ��� ���������� �� ������ ����� ������ ����
 :      ?������� ������ � ��� � ������ ������ ������
.   ��������� ��� �������� ��������

       ,     ��� ����� ������������ ��������� ��� � ������������ �������� ��� � � ����� ������
.   ,    ,   -   ��������������� � ��� ����������� ��� � ���� ���� ���� ������ ���� �� �������

,  ,  ,    ,  ���� �� ������ �� ��������� ������������ ��� ���������� ������ �����
      ,      .  ������������ �� ������ � ��������� � ������� �� � � ����������� � ������� �����

,   ,       , ���� � ��� ����������� ��� �� ��������� ��������� ����������� � �������
      .����������� � ���������������� ��������� ����� �������� ���������

        .  ���� � ����� ����������� ���� ��� ������������ � �������������� ����
            .������������� ����� � ������ ��� ������ ��� ��� � ������������ �� �� ��������

       ,   ���������� �������������� � ������������� ������ �������� � ����� �������� ���



      .������� �������� � ����� ������� � �����������

  ,     ,    ������ ������ �������� ��� ������� ��������� � ����������� ������� �������� �
     ,    .  :   ������ ��� ���������� ���� ����� ������� � �� �������� ���� ��� ������� ���� �

,   ,    ,  ������������� ��������� � ��������������� � ����� � ������������� ���������� ��
.       ,   .�������������� ��� ����� ������������ ��� ������� �� ������� � �� ������������

  ,      ,   ������ ������ �������� �������� ������ ������� ���� � ������ �������� ������
       .   ������������ � ����������� ������ ������� � ����������� ���������� ��� �������

      .      , ������� � �������� �������� ������� ����� ����������� � �� �� ���� ����� ������
   ,     .  , ��� �������� � �������� ���� �������� ���������� ��������� ����� ����� �������
       ,   ,  .�� ������ ������� �������� ���� � ������ � ��� �������� ����� � �������

  ,   ,     ,  ������ ������ �������� ���������� � ���� ������� ������ ������ �� ���� ����
 ,             �������� ��� � �� ��������� � ������� ��� ���� ��� �������� � ������� ��������

 .������ ����

      ,      ����������� �� ��� ���������� � �������� ��������� ������ ��� �� ����� �����
     .     , �������� ��������� ����� ������ � �������� �� ����� ��������� ���� ��������

    .       ����� ������������� ����� � ����� � �� ����� ����� ����������� ���������
  ,   ,  ,   ,  ��������� ������� �������� ����� �������� ���� ��� �������� � ��� ��� �����
  ,        .  �������� ��� �������� �������� � ����������� ����� ������� � ��� ����� �����

  ,     ,  ������������ ���������� �������������� ���� ���� �������������� � ��������� ���
     .      ����� �� ���������� � ����������� ������������ ��� ������� ������� ��� ���������

      .    � ��������� ���� �������� ��� ������� ������������ �������� ����� �������
,       ,    .��������� �������� �� ������������ ��������� � �� ��� ����� ������ ��� ��������

    ,       ,  ������������ � �������� ��� ������ ������� ������ ��� ����� � ����� ������ �
  .�������������� �������� ����

    ,    ,  ����� ���� ������������� ��������� ���������� ������� �� ������ ��������� �����
     [57].  :������ ������������� � ���� �������� �������� ��� ����������

  -  ;  ;    (    ������� ����������� ��� �� ����� ������� ����� ������� � ����� ��� ������ ������
 );   .������ ������� ������� ��� ����

,     ,      ������������� ��� ��� ����� �������� ������� ������� ������ ������� � ���� �����
.           -     ������� �� �� ����� ������ �������� ��������� � � ���� � ��� ���� ������ ��� �
,  ,       .������� � ���� ��� ������� ��� ������ �� ����������� �����

            ������ ������ ��� ���������� ���� ���������� � ������ ���� �������� ���� �� ������
   .      ,   ����� ��������� � ����������� �� ������ ����� ������� � �������� �������� ���

    .    ,     ��������� � ��� ��� ������� ����� ������ ��� ��������� ������ ��� �������� �
    .       ������ ����������� ����� ������� �������� ��������� ��� ����� ������ ������ �
        ,  .������� ������ ���� � ���� � �� �� ���� �������� �������

   ,    ,     ,  ���� �� ������ ������ � ��� ������ ���� �� ���� ��� ������� ��������� ������
   ,      .   ����������� �� ����� ����������� ����� ��� ��� ���������� � ������� ��� ��

          .������ ������ � ������� � ��������� ������� �������� �� ���� �������
  ������ ������ ��������
 1:       ����� ���������� ���� ������� ������������ ���� � ����

   ,      (   ) ��������� ��� ��� �������� ������� �� ��������� � ����������� ������ � �������
,  ,  . ,        ���� �� ������ � ���������� ���������� ���� ����� ����� ������� �� � �����

          .   ������� ����������� ���� � ��������������� � ���� � ����� � �������������� � ���
    (       100 ). ����� �� ���������� �������� ��� ��� ����� ������ ����������� � ���������
     .   ,   , ������ ������ ��� ������ ������ �������� ������ ������ ����� ��� �� ����������

     .          � �� ��� �� ������ ��������� ������� ������� �� � ����� ������� ���������� � ����
 ?           � �������������� ������� ������� �� � ����� ������� ���������� � ���� �

?         ?  ������������� ����� �� ���� ���� �������� ������ ��� �������� ������� �����������



     -    ,  ,  ,  �� �� ��� ��� ������� �� ������� � ������ ���������� �������� ���� �� ������ �
?          ���������� ��������� ������� �������� ��� ������ �� ����������� ���� �������

(      ,       ����� �� ������� ��� �� ���� ��� �� ���������� � ��� ������
).   :    ;   �������� ����������� � �������� ����� ��������� ������ �������� ��������� ���

;     ;  ;    ������ �������� ������� ����� ������ �������� ������� ������� ����������� � �����
   .          ������� � ����� ������ � ������� ������ ��������� �� ������ ��������� �� ����
   .  ,      .������ � ������� ����� �������� ���� ����� �������� ���� �������� � ���������� �
           ����� ������ �������� ���� �������� � ������������ �������� � �������� ������
. ,    .   ,  ������� �������� ����� ������ �� ������� ���������� � �������� ����������
   .     .������ ���������� � �������� ��������� ��� �� �������� ����
 2:       ,      ����� ������������� ���� � ����� � ����� ������ �� ������� ���� ����� �������
,    ������ �� ������� ����� ������

,       ,     �������� ��� �� ������������� �� ���� ������ ������ ����� ������� ��� �����
 :   (   )   ����� ������� ����� ������ ��������������� ��� �������������� �� ������������

       .      ���� � ��� �� ����� ������ ���� ������� �������� ��� ������� �� ������������
,       .      ������ ����� ��������������� � ��� � ������� ������ ���� ���� � ������������ �
    ,    ,   �������� ��� ����� ����� ������� �������� ����� �� ���������� ��� ��������
  .    ,       ��������� � ������ ���������� ������� � ��� ��� �� �������� ������������ �� ����

.     ,        ������ ��������� ��� �� ������ ���� ������� �� ��� ������������ ������� ���� �
.      .    ���� ������� ������ �������� ������������ ��������� ������� ������ ���� ��������
,      .      ���� ����� �������� ���� �������� � ���������� � ����� ������ ���������� �

      .     �������� � ���������� ������ ���������� � ��������� ��������� ��� �� ��������
.����

  ������ ������ ��������
 3:      ����� ������� ��� ����������� �������� � �������

,       (    ) ��������� ������� ������� �� ��������� �� ����������� ������ � ������� �����
,     , ,      ���� �� ������ � � ���������� ����������� ���� ����� ����� ������� ��

        (    ����������� ������ �� ������� �������� �������� � ������� ����� ����� ������
  100 ).    ,    ,  ����������� � ��������� ������ ������ � ����� ���� ��� ����� ������ ��� ��

 ,      .      ���������� ������ � �� ��� �� ������ ����������� � ������ � ������� �������
   :  ,  ,   ,  ������� �� ����������� �������� �������� �� ��� ����� ��������� ��� ������� �

  ?    :  ,  ,  �� �������� ������ ������� ������� �� ������������ �������� �� ��� ������� �
 , ,  ,   ?      �������� ������ ������� ��� ����� � ��� ��� ������� ������� �� ���������� �
:  ,        ,    ������� �������� �� ��� �� ��� ����� � ��������������� � ���� ��� ����� ��
?       :   ������ ������� ������� �� ������� �� ���������� ����������� �������� �

  ,  ,  ,   ,   ��������������� � ���� ��� ������������� � ����� � ������ ���� � �����
?        ,     �������� ����� �� ���� �������� ������ ��� �������� ������� � ����� � ��������
?           , ��������� ����������� �� �� ��� ������� � ������ ����������� � ������ ��������
 ,   ,    ?   �������� ���� � ����� ����������� � ������� � ���������� ��������� �������
       (     ,   �������� ��� ������ �� ����������� ���� ������� � ������� ��� �� ���� ��� ��
    ).   :    ���������� � ��� ������ �������� ����������� � �������� ����� ��������� ������

;   ;     ;  �������� ��������� ������ ������� �������� ������� ����� ������ �������� �������
;      .   ,    ������� ����������� � ������� � ����� ������ � ������� ������ ����� �� ���������

 ,   ,     .    � ������� ������� �������� ���� ��� �� �������� � �������� ������� ��� � ������
 : (   )    , ; (   )�������� ���� �� ���� �������� ������� ��������� � ��� �� �� ���� ���������

  ; (  )    ; (    ��� ����� ������� � ������� ������ �� ����� ����� � ������ �����������
)           ,  ���������� ���� ��� � ������ ����� � ������ ������ ���� �������� ���� �����

    .        �������� ���� �������� � ���������� � ����� ������ �������� ���� �������� �
    .   .   ������������ �������� � �������� ������� �������� ���� ������ ���������� �

        .    �������� � ���������� � ��� ������ ���������� � �������� ��������� ��� ��
 .�������� ����

 4:             ����� ������� ������� �������� � ������� � �������� � ��������� �� ������ �
 ���������� �����������

  ,       ,   � ������� ������ ����� �� �������� � ��������� � ������� ����������� ������
   .   ,     ������ � ���������� ����������� ���� �� ��������� ��� ����� ���������� �
  ,    (    )  �������� ��� ��������� ���������� � ������� ������ �� ����� ����� ���



  (       ).    ����������� ���������� ���� ��� � ������ ����� � ������ ������ ���� ��������
      .       ���� �� ������ ����� ��������� � ����������� � ����� ������ ���������� � ��������

       .     .� ���������� � ��� ������ ���������� � �������� ��������� ��� �� �������� ����
  ������ ������ ��������
 5  6:    ������ � �� �������� � ������

 -         ( , ��������� ����� ���� �������� � ����� ������������ ������ ��� ���������� ���� ��
   ),    .   ,  ������ ��� � ���������� � ������� �� ���������� ����������� �������� ���� ���

,     :    ,   ���������� � ���� ������ ����� ����� ������ �������� ���������� ��� ������ ��
    .  ,     ��������� ��� ��������� ��������� ����� ������� �������� ��� ��������� ����� ��

     ,        ������� � ��� �� ����� ������� ����� ������� ������� �� ������ � �������
.    ,      ��������� ������ �������� ���������� ��� ������ �� ���������� � ���������
  .  ,       �������� ������� ������� �������� ������� ����� ����� �� ������� � �������
       ,    �������� ������� � ��� ��� ���������� ������� ����� ����� ��������� ��������

     .    ,   ����� �� ������ � ������� ��������� ������ ����������� ��� ���� ������� �
,          . ��������� ������� �� �������������� � �������� ������ � ������ ������� �������

     :       ����������� ������ � ������� ������ �������� ���������� �� �� � ����� �������
     (    )    (  ����� �� ������ ����� ����� ��� ���������� ��� �������� ��� �� ������ ���

  ).        . �������� � ������� ���������� ������ ��������� � ������� �������� � ��������
    .       ?  ��������� ��� �� �������� ���� ����� ����� ������ ��� ������ � ��������� ���
      ?     , ���������� ��� �������� ��� ��������� �� ���� �������� �� ������ ��� �������
     (   ),     ��������� �� ������ ����� ����� ��������� ��� ��������� � ���� ����������� ���
, ,    ,   ,    ��������� ���� ����� ������ �� ������������ ��������� � ��� �� ���� �������

 .     ,      ���� �������� �������� ������ �������� �� ������ ��������� �� ������ ����� �����
( ). ,      ,    �������� ��������� ����� ��� ����� �� ������ ��������� ����� ��������� � ����

.        ,  �������� � ������� �������� ���� ������ ����������� ��������� ������� �����
   .         �������� ��� ������ �������� ������ ���� �������� ���� �� ������ ����� ���������

 .            � ����������� � ����� ������ ������ �������� � �������� � �������� � ���
  .     .���������� � �������� ��������� ��� �� �������� ����

 ���� ������

    -         ����� ���� ��� �� ����� �� ���� ������ ������������ ����� ������ �������� �
   ,          ������� ���������� � ��� �� ������� ������ �������� �� � ����� ������� �

 .       ,  ����������� �������� ������ ���� ������� ����� ��������� � ����������� � �������
 ,   .      .  �� ���������� � ������ ��� ����������� ���������� ���� �������� � ������ ����
     (      ���� � �� ����������� �������������� ��� ���������� �������� ���������� ���

),     ,       ���������� �� ������ �������� ����� �������� ��� �� ������� � ����� ������
  ,        ���������� �� ���������� � ����� ��������� ������� ������������� � ���������

.          ����� ������ ��� �� ������ �������� �� �������������� ���������������� �
 ,       ������������ ���������������� � ����� � ������������ �������������� �
 .�������������� ��������������

        . ������� ����������� �� ���� ������� ����������� �������������� ������ ��������
           ��� ������� ������� ������������ ������ ���� ������ ���� ������� ��� ��

      .       ������������ � ���� ����� �� ���� ��� ��� ������� ��������� �� ������� ������
 ,   :   , ������������ ����� �������� � ���������������� ������������ ����� ���������
     ,   ,   ������������ ��� �� �� ������ �������� ����� ���������� ��� ������� ���������

      .����� ��������� ��� ������������ ������� � ������������

 [58]        ������� ���������� ������ ��������� ����������� �� ���������� �� �������
 ,     :������ �������� ����� ����� ���������� ������ ���������

      ,     ,  �� ����� ������� ��������� ����� � ������ ��������� ������������� ����������
  ,     .   ��� ���� ���� ��������������� � ����� ����������� �������������� ���� �����

   ,         ��������� ������� � ��� ����� ����������� ��� �������� � ���������� ��������� ��
. ,     ,       .  ��������� ����� � ������ �� ������ ������ �� ����� ���� ���� � ����� ����� ��
       ,     ���������� ����� � ���� � ���������� ���������� ������� �� ������� ������ �

 .        .  �������� ����� � ���� �������������� � ����� ����� ����������� ��������� ��
   ,      [59].���������� ���������� �� �� ��� �� ����� ��� ��� �����������



 ,    ,    , ����� ������� ��� �������� �������������� ��� ������� �� �������� �������
     .    , ���������� ����� �������� ��������� �� ��� ��������� ������� ������� ��������� �

    .       , �� � ������� �� ���������� �� ��������� ������� �������� � ������� ��������
    ,     ,      ����� ��� �� ����� ���� ���� �� �� ��� �������� � �������� ��� ������ ����� ����
.      .������ ����� ����� ����� ������ ������� ��������

�������������

           ������ ��� ���� ������ ���� ��� ��������� ���� ������������� � �������������
.��������������

             �� ����� �������� �� ���� �������� ����� ������ � ���������� ������ ��� ���������
,       .     ��������� ������� �������� ������� ��� � ���� �������� � ���������� �� ������� �
,    ,  ,  ,  �������� ��������� � ���� ����� ����� ��������� ������ ������� �����
,  ,   ,  ,   ,��������� ����� ����� ������ ���� �������� ������ ���������� ����� ���� �����

  ,   ,  ,  ,  ����� �� ������� ������� ������� ����� ������ ��������� ���� ���������� �����
,  ,  ,  ,  ,   ������ ������� �������� ������ ������� ����� �������� ��� ������ ������ ��

,  ,  ,  ,  ,  �� ������� ���������� ������ ������� �������� ����� ��� ���������� ����
 ,  ,  ,  ,  , ������� ������ ������� ������ ������� ������ ����� ����� �������� ����������
 ,  ,  ,  ,  ������ �������� ���� �������� ���� ����������� ������� �������� ������
   .�������� � ��� �������

  ,  (        )  ������ ��� �������� � ��� ��������� ����� ������ � �� ������ ������ ��������
.         ����������������� � ������������ ���������� ���� �� ���� � ������

    .    ���������������� ��������� ��������� ����� ������� ������� ���� ��������
  ,        (    ����������� � ��������� � � ���������� �� ���������� ������ ������ �� ����� �

 ):  ,  ,  ,  , ������ ������� ����� ������� ������ ����� ����� ���������� ������� �������
 ,  ,  ,  ,  , ������� ��������� ����� ������� ����� ��������� ������ ������� ������� ����
 ,  ,  ,  ,  ,  ������� ������� ������ ������ ����� ����� ���� ����� ������ ����� �����

,  ,  ,  - ,  ,  ����� ����� ������� ����� ������ ���� ���������� ������� ������ ����� ����
 ,   ,   ,  ,  ����� ������� ���� ����� ������ ���� ����� ���� ������ ���������� ������
,  ,  ,  ,  , -������� ���� ����������� �������� ������ ������ ������ ����� ��������� ����

 ,  ,  ,  ,  , ���� ����� ������� ������ ������� ������ ������ �������� ���� ������������
 ,  ,  ,  ,  ,  ���� ����� ����� ���� ���� ���� ������� �������� ���� �������� ������

,  ,   ,  ,  , �������� �������� �������� ����� �� ������� ������� ���� �������� ������
 ,   ,  ,  ,  , ������� ����� ��� ����� ������ ������� ������ ������� ����� ����� ���������
 ,  ,  ,  ,  , ������� �������� ������ ������ ����� ���� ����� ������� ����� �������� ������
,  ,  ,  ,  ,  ,  ��������� ���� ������ ����� ���� ����� ���� �������� ���� ������ ��� ���

,   ,  ,  ,  ,  ������ ������ �� ����� ������� ������ �������� ����� ������ ������ ������
,  ,  ,  ,  ,  �������� ����� ����� ������� �������� ������ ����� ����� �������� �����
,  ,  ,  ,  ,  ,��������� ��� ������ ������ ������ ������ ������ ����� ������ ����� ��������

 ,   ,  , . ,  , ���� ������� ����� ���� ������ ������� ����� � ���������� ���� �������
 ,  ,  ,  ,  ,  - ,������� ���� ���� �� ����� ������� ��� ���� ���� ���� ����� ������� ��������
 ,  ,  ,  ,  ,������� ������ ������ ��������� �������� ����� ������� ���������� ������ ����

 ,  ,  ,  ,  ,  ����� ���������� ����� ������ ����� ����� ��� ����� ������ �������� ���
,  ,  ,  ,  ,  ��������� ������ ��������� ����� ��������� ���� ���������� ���� ����� �����

,  ,  ,  ,  ,  , ����� ������ �������� ����� ���� ���� ������� ����� ��� ������ ������ ������
,  ,  ,   ,  ,  �������� ������ ����� ��� �������� ����� ��� ����� ������� ������� �������
,  ,  ,  ,  ,  ������� ����� ������� ����� ������� ������� �������� ������ �������� �������
,  ,  ,  ,  ,  , �������� ������� ��� ������ ������� ����� ���� ���� ���� ����� ������ ������
,  ,  ,  ,  , ������� ����� ������ �������� ������� �������� ��������� ������ �������
 ,  ,  ,   ,  ������ �������� ������ ������� ��� �������� ������� ��������� ����� �������
,  ,  ,  ,  ,  ,  ����� ����� ��� ������� ������ ����� ����� ������ �������� ���� ����� ���
,  ,  ,  ,   ,  , ������� ����� ��������� ������ ����� ����� ����� ���� �� ����� ��� ������

 ,  ,  ,  ,  , ���� ��������� ����� ������� ���� ��������� ������� ������� ������ ������
 ,  ,  ,  ,  ,  ������� ������ ������ �������� ������ ����� ������� ���� ����� ������� �����
,  ,  ,  ,  ,  , ������� ����� ������ ����� ����� ������� ������� ����� ����� ������ �����

 ,  ,  ,   ,  , ���� ��������� �������� ������� �� �������� ����� �� ����� ����� ������
 ,     .������ ������� �������� ����� � ���� �����������



         ,   ���� ���� ����� ����� ������� ��� ������ ���� ����� ������ ������� ������
   .���������� ���������� �� ���

      ,    . � ����� ����������� �� ������ ����� ����������� �� � ������������ ���������
         , ������������ � ���������� �������� � ������� ��� ������� �������� ����������

  - .        ��������� � ������ ������� ���� ������������� ��������� ��� ��� ������� ��
.��������

           ����� �� �������� ������������ �������� ������ �� ��� ����� �������������� �
   Berett-Koehler.      �������� �������� �������������� � ���� �� ���� �������������

 ,   ,  ,  ,  ������ ������ ����� ���� ���� ����� ������ ������ ��������� �������
,  ,      .�������������� ������� ����� ������ ����� � �������� ����� ���������

              � �� ���� �� �������� ��� ����� ��� �������� � ������������ ��������� ���� ������
  Reos Partners,       ������ �� � ����������� ���������� ����� ������� �����������

:  ,  ,  ,  ,  ��������� ����� ��������� ����� ����� �� �������� ����� �������� ������
,  ,  ,  ,  , ������ ������� �������� ����� ������� �������� ���������� ������ �������
  ,  ,  .�������� ������ � ������� �� ��� ����������

   ,     .    , , .����� ������� � ���� ��� �� � ����� �������� ��� ������ � ����� ��������� ���

        ,          � � ������� � ����� ����� ������ �� ��� ��� ��� �� ��� ������ � ��� �� ���
.������

   �� ��������� ������ �������

     ,       ,  � ���������� ����� �� �� ������ ��� �� ��������� ������ �� ������ ���� ����� ���
      .  ,    ��������� ������ � ���������� � ���� ����� ��� ������ ���� �������������� �����

  ,      .    - , ������������� ������ ������ ��� �� � ��� ����� ������ �� ����� ��� �� ������� �
  ,    . ,      ��� ������ ���������� ���� � ��������� ���� �� ������ ���� ����� ���������� �

,    .������� �� �������� ���� �����

 2007      Reos Partners      � ���� �� � ��������� �������� � ������ ������ �������� ��
 .       ,    ����� ���� �� ���� ���� ��� �� ������������ ������� ������������ �� ��������

,    ,     ,   ���������� ������� ������� �������� ����������� � �� � ���� ������� ��� �����
 ,     ,   , �� ������������ ������������� ��� � ������� ������� ��� ���������� �������

        .    ����� ������� � ��������� ������� ������ �������� ��������� ��������� � � ���
     ,      ?   ���� � ���� ����������� � ��� � �������� �� ������ �������� �������� ���� ��

  ,   ,    .   ������� ������� ��������� �� ����� ������������� ��� ������ ��� ������� �� ���
  ?   ,     , , ��������� ��������� ���������� �������� �� ��� � ��� ����� �� ���� �����
 ,    ,  ?���������� ������ ��� ������� ����� �������� �������������� ��������

  Reos  2014 ,        Magenta � ������� � ���� ����� �������� �������� ��� ����� ������� �
Studios (magenta.fm).
 Reos Partners�

Reos Partners    ,  ,   � ������������� ���������� ���������� ��� ���� ��� ���������
 .��������� ���������

         �� ������ ������������� � ������������ ������� ��������������� ��������� ��������
              ��� ����� � �� ��� ���� ������� �������� ����� ������� ������������� �� ������ ��

,    .    , �������� ��������� � ����� ���������� �� ������������ � ���������������
         ����������� � �������������� ������������ �� ������ ����� ������ �������
   , , , ,  ������������ � ����� ���������� �������������� ������ ���������� ���������

,  , ,   ,   ����� �������������� ������� ����� ������������ � ���� �������� ������������ �
 .      ,   , ���������� ������ ����� � ����� �� �������� ��� �������� � ��������� ����������

 ,  ,       .� ����� �������� ������ ����� ��������� ���� ���������� � ������ �������
      -�� ������� ��� ������ ������� ����� ������ ���



        ,  �� ������� � ������� ��������� ���������� ������������� ������� ��� �������
    .   Reos Partners  ������� ����� ����������� �������� ����� ������ ������ ���������

      . , , ���������������� ��� �� ���� ���� ������������ ����������� �������� ���������
, , ,  , , , ��������� �������� ��������� ���������� ������ ������� �������������

,    ,    ���������������� ������ ����� ����� ��������� ��� ����� ������������ �����������
 ,           .����� �������� �� ������ � ��� ��������� ��� � ������ ������� ������������ �����
 ,         , ������ ���������� �� ����� ��������������� � ����� ������ ������� � ���������
     .������ �� ������������ � ����� ��������

   ���������� ������ ��������������� ���������

Reos Partners    :    , ����������� ��� ���� �������� ��������� �� ��������� ����
    .      ��������� ������ � ������ ������ ���� ������������� ���������� ����� ����������

   ,   ,     ��� �� ����� ������� �������� � ����������� ����� ��� ����������� ���������
   , ,    �������� ��������� ����� ������������ ���������� ������� � ��������

.������������

      ,      �� �������� �������������� ������ � ������ �������� �� ���� ����� ���������� ���
     :   ,  , �� ���� �� ������� ���������� ������� ����� ���������� ������� �������� ����

    .     ����������������� �������� � ���������� ����������� �� ����� ���������� ��������
 ,         � ������� ���������� �������� ������ ��������� ��������������� ������ � ����

 .��������� ���������
      �� ��������� ��������� ��������� �� ����� ����

 ,     .    �� ����� ��� ������������ ������� �� ���������� ��������� �������� ������
, ,   .     ,    ������� ������� �������� � ������� �� ���� ��� ��� ���� ���� ����� ��������
    ,   ,    .������� ������� ���� ����� ����� ������� ���� ���� ������� ���� � ����������
  ������� �������� ������

   ,   ,      �� ������� ��� ��������� ��� � �������� �� ����� ������ � ���������
( ), , ,. , ,    . ����������� ������ ������������� ��������� �������� ��� ����� � �����
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 �� ������

          .  ���� ������ ������ ����� �������� ��� ������� � �������� ���������� �������� �
        ,     ��������� �� ����� �� ���� ��������� ��� � ������� ������� ����� ���� ������

,      .      ������������� � ������ ����� ����� �� ��� �� ������ ������ � ������������
  ,         �������� � �������� � ����� ������������� � �������� ��������� � ��������������

  ,        ������������ � ������ � ����� ������� �������������� � ������� ������������
   ,   .      �������� � �������� ������� ������ � ������ ������� �� ������� � �����

   Pacific Gas and Electric  - ,  ��������������� ����������� �������� � ��� ��������� �
    , , , , ����� ���� ������ ������ ���������� ���������� ������������ �������������

     Royal Dutch Shel  .������������� � ��������������� ��������� � � �������

          1991 ������ ����� �� ������� ������� �������� ������������ ������� ���������� �
,          ���� ����� �� ����� ������� ��������������� ������� �������� ���������� ��������

   .  ,       �� ��������� � ���������� �� ���� ��� ����� ������� �������� ����������� �����
  ,    ,  ,   �� ������ ������ ������� ������ ������ ����������� � �������� ��� �������

    .   ,   ������ �������� ��� ���������������� ���� �� ����� ���� ��� ������������
,       ,      , ������� �������� �� ������ �� ������ � ������ �� � �� ���������� � ������
    .�������� �������� ��� ������ ������

    .  Shell,      ���� ���� ���������� ������ ����� ������� �� �������� � �������� �
     ,   . ��������� ��� � ���������� ������������ ��������� ��������� ������� ��������

   Reos Partners   ,   ���� ���� ������������� � ����������� ��������� ������� ���������
    .��������� ����������� �� ����� ����

             �� ��������� �������� ��� ��� ����� ������� ����� ��� � �������� ������� �
  ,   ,    ����������� � ���������� ���������� � ����������� ������������ � ��������������

,    .     ,��������� �������� ����� � ����������������� ������������� ���� ����� ��� �����



      ,    ,    ��� �������������� �� ����� �� ������� ���� ��� �� ������ ������� � ��� ���
         ����� �� ������ �� ���������������� ����������� � ���������� �����������������

,         .��������� �� � �� ������� ����������� �� ������ � ����

  Reos Partners,    ,   ���� �������� ��� �� ��������� ������������� ������������ �
,            ��������� ����� �������� ��� � �������������� �� �� ������ ����� ������ � �������

.         ,      ������� � ��� � ����� ������� ����� � ����� ������ ��� ����� � ��������� �
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